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Giorgio Risicaris expose le Plan Stratégique
pour le centre historique de Rethymno,
Valencia, le 4 Mars 2006.

Visite technique des partenaires
RESTAUROnet, Valencia, le 5 Mars 2006.

Le projet a été mis en ceuvre sur quatre pha-
Ses consécutives:

1. Concertation

2. Vlérification et convertation

3. Simulations

4. Finalisation

Chacune de ces phases comprenant des
activités mixités interessants les quatre
actions guides (Forum, RESTAUROcenters,
Portail et Laboratoires) qui ont été dérou-
lées en progression complémentaire et inter
dépendance. Ces activités partenariales ont
été rythmées par 8 réunions plénigres, orga-
nisées dans une ville partenaire différente,
4 Ateliers des laboratoires, juxtaposées aux
4 dernieres réunions et 3 Forums combinés

a la 3eme, la 5éme et la 8eéme réunion. Les
7 réunions ont eu lieux a Florence, Alicante,
Rethymno, Cagliari, Silves, Perugia, Valen-
cia, et Florence.

Le partenariat a était composé de 15 parte-
naires Medocc, provenant des 5 pays Me-
docc et 3 partenaires Meda de la Tunisie et
du Maroc.

Les objectifs du projet a été de qualifier, ra-
tionaliser et renforcer le role économique,
social et culturel et la centralité des milieux
historiques, dans les espaces urbains et ré-
gions métropolitaines, suivre le principe du
développement durable comme condition
pour la sauvegarde de ce patrimaine d'en-
semble comme un organisme vivant dans la
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DESCRIPTION
SYNTHETIQUE DU PROJET

LE CADRE DE REFERENCE

Le projet RESTAUROnet s'est inspiré de
trois domaines de référence et de conjonc-
tion:

a) les orientations et les objectifs du Sché-
ma de Développement de |'Espace Commu-
nautaire (Sdec), notamment au sujet du dé-
veloppement polycentrique et balancé des
aires urbaines, de la promotion de concepts
intégrés de transport et de communication
et de la conservation et développement
du patrimoine culturel; bjles orientations
innovantes du mémorandum de Wien de
I'UNESCO (2005) & propos des paysages
urbains historiques et de la Conférence
d'Anvers (2001) au sujet de I'élargissement
du concept du bien culturel et de I'équilibre
entre sauvegarde et développement du pa-
trimoineg; c)le réseau d'excellence mise en
place par le projet Restauro (1998-2000),
entre 20 villes historiques de la méditerra-
née, durant le programme InterreglIC.
RESTAUROnet a fait trésor de I'expérience
développée durant InterregliC et a réalisé un
réseau stable en matiére de gouvernement
et aménagement des milieux historiques des
régions du bassin Méditerranéen, a travers
I'institution du Forum, supporté dans son
démarrage par le cofinancement FEDER et
rendu par la suite autosuffisant (au} econo-
miquement autonome. Le Forum a été mis
sur les rails a travers un processus d'opéra-
tions partenariales comprenant: I'idéation,
le projet préliminaire, deux applications
expérimentales (Forums de Rethymno et de
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Silves) et révision du modéle et enfin |'étude
de faisahilité de la pérennisation. Une troi-
sieme et deriére application fut le Forum de
Florence. Une séries d'opérations synergi-
ques, scientifiques, promotionnelles et ex-
périmentales, ont permis l'institution et le
renforcement progressif du Forum. Ces opé-
rations ont été groupées sous trois familles
d'activités: la réalisation des RESTAURO-
centers auprés du bureau du centre histori-
que de chaque partenaire; la réalisation du
portail web RESTAUROnet; le déroulement
des activités des laboratoires thématiques,
des ateliers et des simulations innovantes.

Les partenaires RESTAUROnet durant la
visite technique au centre historique de
Alicante, le 12 Novembre 2004.






INTRODUCTION

Comme Fernand Braudel I'a montré, sur les cartes géographiques, les villes sont des points immo-
biles qui vivent de mouvements.

C'est précisément cette relation entre I'espace et le temps qui fait leur charme. Elles sont, en
réalité, les gardiennes de ['histoire humaine dont elles portent les signes au niveau des caracté-
ristiques qui les distinguent les unes des autres. Ces caratéristiques sont synchroniques et dia-
chroniques ¢'est-a-dire qu'elles apparaissent dans |'architecture et dans la structure urbaine mais
elles sont également souvent reconnaissables au niveau des relations que chaque centre urbain a
établi avec les autres, vaisins ou lointains. Les signes plus visibles de ces relations sont représen-
tés par les conjonctions entre les villes, ces routes parcourues par les marchandises et les savoirs
qui ont contribué a I'évolution de nos sociétés. Cependant, la toponymie, les attitudes ou les
traditions particuliéres gardent les traces des contaminations culturelles qui en ont accompagné
le développement historique. Les villes doivent donc étre congues comme des lieux de rencontre
et d'échange, ¢'est-a-dire en tant qu’ expériences qui ont modifié et contribué a I'évolution de la
société humaine. Grace a la douce harmonie de son paysage, la Toscane, plus que tout autre terre,
est le symbole de la notion introduite par Braudel.

Toute la Toscane est un paysage construit par I'nomme et c’est probablement pour cette raison
qu'elle est particulierement appréciée dans le monde entier. Encore aujourd hui, elle arrive a ex-
primer la vitalité fascinante d'une longue histoire, particulierement significative au moins depuis
la fin du moyen-age. L'on peut affirmer qu'il s'agit de I'histoire d’une société cosmopolite, provin-
ciale et cosmopolite. En Toscane, bien plus qu'ailleurs, du moins en ltalie, la tradition historique
est porteuse de dynamisme et de modernisation. En Toscane surtout, lorsque développement et
aménagement du territoire se conjuquent, il en dérive une amélioration de la qualité de la vie
pour tous ses habitants. Prenons |'exemple suivant pour mieux cerner la question : sil'on survole
I'ltalie du nord-est vers le sud, [‘on apergoit un panarama radicalement différent entre la Vénitie
et la Toscane. D'un cdté, I'on peut observer essentiellement un magma urbain que Cacciari dé-
finit comme territoire dissout, sans villes, de I'autre, I'on rencontre surtout un territoire ol tous
les centres urbains traditionnels et historiques sont encore reconnaissables ainsi que tous les
axes de relation sociale, économique et politique qui constituent une société. Par cet exemple
grossier, I'on peut comprendre I'importance de la réflection sur les caractéristiques des villes en
Europe. Pour la construction d'une société nouvelle, il faut se rendre compte donc a quel point il
est nécessaire de savoir transmettre et faire vivre les meilleures expériences comme exemples
pour I'avenir. L'Europe que nous sommes en train de construire a certainement besoin de cet
échange d'expériences qui grandit, pour ainsi dire, «d’en bas». C'est pourquoi la Région Toscane,
puisant dans sa tradition de riches et fructueuses relations et collaborations internationales, s'est
engagée a affronter avec conviction son role de chef de file du Projet Restauronet: «la mémoire
compte seuleument si elle conjugue 'empreinte du passé et le projet d'avenir, si elle permet de
devenir sans cesser d'étre et d'étre sans cesser de devenir». Voila, par cette citation de Calvino,
permettez-moi de résumer le sens du message de salut que je désirais apporter a ces travaux.
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Riccardo Conti
Assesseur Régional a I'Urbanisme
Région Toscane
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ville, offrir qualité de logement et services
contemporains aux résidents, aider la com-
pétitivité des Villes dans une subsidiarité et
mettre en valeur les atouts locaux en limi-
tant les faiblesses.

Ces objectifs ont été traités sur I'ensemble
des actions envisagées. En particulier:

a) le Forum a constitué une forme de pa-
lestre pour les échanges d'expériences, le
transfert de connaissance, la promotion de
I'innovation, la mobilité de I'intelligence et
des expertises, au profit de la compétence
technique globale et de la qualité et effica-
cité du potentiel opérationnel des villes;

b) les RESTAUROcenters, avec la mise en
ceuvre des banques de données locales qui
proposent les cartes d'identité des diffé-
rents centres historiques, comprenant aussi
bien documentation, projets, plans, recher-
ches, réalisations et initiatives, que visions
stratégiques et liens vers les acteurs les
plus importants, constituant un outil pour
les opérations d’aménagement et du gou-
vernement et en méme temps moyen pour
le marketing urbain;

c) le portail a permis la mise en réseau des
banques de donnés locales, a offert un sup-
port aux Forums et a constitué la plate for-
me de lancement de la pérennisation; d) les
laboratoires thématiques avec des groupes
de partenaires ont travaillé sur 4 themes
émergents:

1. accessibilité, 2. qualité de la résidence, 3.
gouvernement et participation, 4. techniques
et outils, pour mettre en évidence, a travers
les simulations locales ciblées et leur parta-
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ge en atelier, des recommandations, sugges-
tions et applications exemplaires, capables
d'orienter, adresser et qualifier les visions et
les opérations des villes, publiés sous for-
me de cahiers thématiques et de portfolio.
RESTAURONet est un projetriche de contenus
culturels et scientifiques, mais ne se limite
pas a ces seules thématiques. Il se propose
d’aborder les questions du développement
durable des milieux historiques, I'inégalité
entre régions fortes et régions faibles et sur-
tout entre Medocc et Meda, la nécessité
d'une gouvernance plus adhérente, efficace
et partagée, le besoin de transférer connais-
sance et know-how vers les villes isolées et

Durant la visite technique des partenaires
RESTAUROnet a Perugia, le 25 Mai 2006.



les villes Meda. Il y a une prise de conscience
et une forte demande de rationaliser le trend
de développement des villes d"art les plus im-
portantes, reconnaitre les limites et qualifier
le circuit économique et commercial, alléger
les pressions du tourisme de masse, amé-
liorer les conditions de la résidence et des
services, éviter d'une coté la muséification
e de l'autre I'exclusion sociale et la ghettoi-
sation des quartiers en déclin provoquée par
les colts importants de manutention et de
restauration et par les rigidités normatives.
Dautre part, la volonté de croissance des mi-
lieux historiques défavorisés par |'actuel cir-
cuit est forte. Leurs atouts et potentialités ne
se trouvent pas dans une condition propice au

bon développement, et les besoins pour une
exploitation durable nécessitent de connaitre
les bonnes pratiques réalisées ailleurs ainsi
que les criticités a éviter. Le contexte dans le-
quel le projet a développé son action est déci-
sivement déséquilibré, une initiative vertueu-
se ne peut étre que de plus longue durée par
rapport au programme Interreg et dans cette
direction le projet a proposé I'institution du
Forum pour la pérennisation, aprés avoir fait
trésor des résultats obtenus au travers des
nombreuses et intenses activités et produits
élaborés avec la subvention Interreg.

ETAT DE UART

La thématique du projet a eu I'avantage de
jouir d'une énorme quantité d'études et tra-
vaux dans les domaines de la recherche his-
torique, de I'architecture, de la culture, de
I'aménagement et de I'application pour la
sauvegarde et la réhabilitation. Les chartes
internationales, les déclarations communes
et les cadres normatifs ont été utilisés com-
me base de ce projet avec la volonté de dé-
velopper une action innovante en continuité
et application de ces références.

RESTAUROnet est I'unique réseau actif en-
tre les bureaux techniques chargés de I'amé-
nagement des villes historiques de la médi-
terranée. Par contre plusieurs importants
organismes internationaux constituent en
revanche des sources de références, com-
plémentarities et occasions de réflexions
et synergies. Parmis les plus importants
UNESCO, ICOMQS, ICCROM, ICA, IFLA et
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Les partenaires RESTAUROnet visitent,
en avant premiére, le mini - métro du centre
historique de Perugia, 25 Mai Z006.
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la «Conférence Permanente des Villes His-
toriques de la Méditerranée».

Au niveau européen, il y a une forte com-
plémentarité d'actions entre RESTAURO-
net et les programmes de la Commission
Européenne pour la ville: a voir, Schéma
de développement de |'espace commu-
nautaire, I'étude Europe 2000+, I'Initiative
URBAN, I'Urban Audit, le Forum Urbain,
le programme MedUrbs; pour I'environ-
nement: Charte de Aaborg, I'Agenda de
Lisboa; pour I'énergie: I'action la Ville de
demain et le patrimoine culturel; pour les
transports: le programme Civitas; et pour

la culture: Culture 2000 et 2007-2013.

Il faut aussi souligner l'alignement de
RESTAUROnet aux résultats de la Confé-
rence d'Anvers (19-20 novembre 2001)
organisée par la Présidence belge, sur le
patrimoine culturel de I'Europe, qui confir-
me la nécessité d'une synergie entre déve-
loppement et sauvegarde et I'importance
des biens culturels non matériels, a coté
du patrimoine matériel, tous les deux dans
une dimension d’unité et de cohérence.

Le projet se référe en particulier au Co-
mité de Régions (Commissions: d'aména-
gement du territoire et culturel) et a plu-
sieurs avis, émis sur le sujet, maiss encore
a l'association Eurocities et le travail de
ses commissions. De l'autre coté Citées
Unies et Energie Citées ont été, dans leurs
inspirations distinguées, sources d'infor-
mations et de contacts.

RESTAUROnet a intégré ces produits et a
rappelé au cours de ses activités les Char-
tes internationales qui composent le cadre
de référence culturel:

«La charte internationale pour la conserva-
tion et la restauration des monuments et
des sites» Venise 1964.

“La recommandation de I'UNESCO concer-
nant la sauvegarde et le réle contemporain
des aires historigues”, 1976.

“La Charte de I'lCOMOS pour la conserva-
tion des villes et aires urbaines histori-
ques”, Washington 1987.

“La conference et agenda 21 HABITAT 11",
Istanbul 1996.



LES PLUS VALUES

Par rapport au projet RESTAURO-Interre-
gllC, une résonance majeure sera radicali-
sée, a travers les Forums, les RESTAURO-
centers et le portail, une action incisive
plus intense sera pratiquée a travers la
thématisation et I'adresse des émergences
et la recherche de l'innovation. Par rap-
port au cadre de références supérieures,
chartes, accords et déclarations, seront
essayées une actualisation et intégration
des concepts et des recommandations
dans la spécificité de I'espace historique
des villes Medocc-Meda a la lumiére du
Sdec et du processus de Barcelone. Par

rapport aux priorités de la Commission, les
directives et les expériences des Program-
mes, seront directement adressées par les
opérations de simulation et démonstration
et intégrées dans le projet. Par rapport aux
activités vécues des partenaires, sera ap-
pliquée leur codification dans les RESTAU-
ROcenters et le portail et transiteront dans
le projet pour mise en valeur et éventuelle
réplication. Par rapport aux cadres institu-
tionnels et circuits de gouvernement, sera
adressée leur rebuilding pour des concer-
tations, dans une vision de nouvelle gou-
vernance de |'espace historique et majeure
proximité et participation des citadins.
L'espace Medocc-Meda, quant a lui, sera

Atelier du Laboratoire thématique 1

« La notion de I'’Accessibilité et la gestion
aurable des centres historiques en Europe»
a Cagliari, le 9 Mai 2006.
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enrichi avec une plate forme inter institu-
tionnelle inédite, au service d'une compéti-
tivité d'ensembie.

Les villes historiques et d'art de I'espace
méditerranéen appartiennent a deux caté-
gories antithétiques: a) des villes avec une
forte performance internationale et dévelop-
pement économique et social, s'appuyant a
leur patrimoine, traditions et niches compé-
titives artisanales, artistiques et valences
culturelles; b) des villes avec des potenti-
alités moins développées, souhaitant une
visibilité et compétitivité supérieure. Les
premiers se posent le probleme de la limite
et demandent rationalisation et qualifica-
tion logistique, les deuxiémes se posent
I'urgence de leur collocation dans la pales-
tre internationale a travers la croissance de
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leur forces et atouts. RESTAUROnet se pro-
pose ces deux défis, offrir moyens et outils
pour équilibrer I'offre, dé compartimenter la
demande, distribuer dans la totalité des ter-
ritoires Medocc-Meda la forte et générale
attraction internationale du bassin et per-
mettre un développement durable vers les
deux directions: reconnaitre la limite e gérer
les forces, pour adresser les faiblesses dans
une perspective de croissance prudente et
sage. Le partenariat du projet, y compris les
partenaires Meda, a offert le terrain pour
les deux options dans une riche articulation
de cas. Les opérations conclues, notamment
les RESTAUROcenters, les simulations thé-
matisées et les ateliers, ont été en condition
de rendre concréte cette valeur ajoutée ini-
tialement souhaitée.

Atelier du Laboratoire thématique 2
«Qualité de la résidence» a Cagliari,
le 9 Mai 2006.



Atelier du Laboratoire thématique 3
«Gouvernement et participation» a Cagliari,
le 9 Mai 2006.

Atelier du Laboratoire thématique 4
«Techniques et outils en faveur de la réha-
bilitation urbaine» a Cagliari,

le 9 Mai 2006.

LINNOVATION

Le principe innovateur du projet tient de la
conception d'un réseau transnational uni-
que, entre les bureaux des villes chargées
de I'aménagement du territoire historique.
La déclinaison de ce concept a été concré-
tisée a travers des initiatives innovantes et
inédites. A notre connaissance la proposition
de l'institution et pérennisation d'un Forum
militant entre les acteurs opérationnels
demeure comme une initiative nouvelle et
essentielle. Cette initiative répond directe-
ment aux besoins de la globalisation et de
la nécessité d'une compétitivité subsidiaire,
dans la vision de développement de |'espace
communautaire (Sdec) pour laquelle I'ESPON
s'applique. Le Forum RESTAUROnet a permis
la réalisation d'une plate forme stable pour

les échanges et pour le transfert des connais-
sances, des intelligences, des innovations et
la mobilité des expertises. La réalisation des
RESTAUROcenters et du portail se propose
comme une innovation dans la mise en ré-
seau de banques de donnés d’ importantes
villes historiques Meda et Medocc, remplis-
sant un vide absolu et constituant en méme
temps un outil pour I'aménagement de 'es-
pace historique et un outil pour le marketing
des villes. L'élaboration conjointe des simu-
lations des projets pilote au croisement des
thémes émergents, d'un coté et des solutions
inédites, de l'autre, a permis de concentrer
I'intelligence innovante et de produire de
nouvelles connaissance, exposées dans les
publications RESTAUROnet, précieuses pour
toutes les villes historiques et d'art de la
macro région Méditerranéenne.
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SOCIETA CHARTA S.rl

Vico alla Chiesa della Maddalena 9/2 - 16124 Genova - ltalia
Tél./Fax:+39 010 2475439

E-mail: bertelli@charta.acme.com

Fquipe de travail

Carlo Bertelli

Cristina Giusto

Site web: www.charta.acme.com
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Regione Umbria

Comune di Perugia

REGIONE UMBRIA

DIREZIONE POLITICHE TERRITORIALI, AMBIENTE ED INFRASTRUTTURE
SERVIZIO 7 SEZIONE PROGRAMMI E PROGETTI DI INIZIATIVA COMUNITARIA
Via Mario Angeloni, 61 - 06124 Perugia - Italia

Annita Serio

Tél: +39 075 5045973

Fax: +39 075 5045567

E-mail: annitaserio@regione.umbria.it

Laura Lombardi

Tél: +39 075 5045942

Fax: +39 075 5045567

E-mail: lauralombardi@regione.umbria.it

Site web: www.regione.umbria.it

COMUNE DI PERUGIA

SETTORE AMBIENTE E TERRITORIO
UNITA OPERATIVA CENTRI STORICI
Corso Vannucci, 19

06121 Perugia - Italia

Tél: +39 075 50453973

Sergio Asfalti
E-mail: s.asfalti@comune.perugia.it

Simona Cortona
E-mail: s.cortona@comune.perugia.it

Site web: www.comune.perugia.it
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
SERVIZIO CENTRI STORICI
Viale Trieste 186 - 09123 Cagliari - Italia

Gabriele Asunis
Tél: +39 070 6064305 Fax: +39 070 6064319
E-mail: gabasunis@tiscali.it

Marco Melis
Tél: +39 070 6064325 Fax: +39 070 6064490
E-mail: mmelis@tiscali.it

Equipe de travail
Giorgio Costa
Barbara Foddis

Site web: www.regione.sardegna.it

COMUNE DI CAGLIARI

SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA

via Nazario Sauro - 09124 Cagliari - Italia
Tél: +39 070 6776043

Giovanni Maria Campus
Assessore Ambiente e Urbanistica
Tél: +39 070 6776010 Fax: +39 070 6776012

Mario Mossa
Tél: +39 070 6776020 Fax: +39 070 6776051
E-mail: ingmario.mossa@comune.cagliari.it

Equipe de travail

Salvatore Farci, Simonetta Bistrussu,
Stefania Arcais, Roberto Dessi,
Franco Pisanu, Susanna Etzi



B,

Consultants

Universita di Cagliari - Facolta di Architettura
Prof. Carlo Argiolas

Roberta Meloni

Collaborateur
Marco Sanna

Site web: www.comune.cagliari.it

REGIONE CALABRIA

DIPARTIMENTO N°3 “PROGRAMMAZIONE NAZIONALE E COMUNITARIA.

AFFARI INTERNAZIONALI

Viale Europa - Centro Comalca Loc. Germaneto - 88100 Catanzaro - ltalia

Rappresentante legale del progetto
Francesco De Grano

Tél:+39 0961 368035 Fax: +39 0961 368036
E-mail: f.degrano@regcal.it

Responsabile del progetto

Rocco Mercurio

Tél: +390961 62412 Fax: +39 0961 764633
E-mail: rmercurio@regcal.it

Responsabile scientifico del progetto

Mauro Francini

Tél: +39 0984 496768 Fax: +39 0984 496759
E-mail: francini@unical.it

Equipe de travail
Giuliana Cangelosi, Rosario Chimirri, Valeria Fagiani,

Annunziata Palermo, Maria Francesca Viapiana

Site web: www.regione.calabria.it
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COMUNE DI MATERA
UFFICIO TECNICO - SETTORE LL.PP. - SASSI
Via A. Moro - 75100 Matera - Italia

Angelo Pezzi
Tél: +39 0835 241283  Fax: +39 0835 337789
E-mail: angelpez@tin.it

Emanuele Lamacchia Acito
Tél: +39 0835 241255 Fax: +39 0835 337789
E-mail: ufficiosassi@tin.it

Site web: www.comune.matera.it

:2? GENER A|_|'|’A'|' GENERALITAT VALENCIANA. CONSELLERIA
D& VALENCIANA DE INFRAESTRUCTURAS Y TRANSPORTE
A\ OFICINA RIVA - CIUTAT VELLA

Calle Palma 5 - 46003 Valencia - Espana

E-mail: oficina_riva@gva.es

César Jiménez Alcaiiz
Tél: +34 963 865551  Fax: +34 963 865552
E-mail: jimenez_ces@gva.es

Equipe de travail

Marta Galbis Rocher
José Vicente Marco
Esther Coperias Aguilar
Anselmo Sénchez Ferriols

Consultants
Luis Lépez Silgo
Javier Robles

Site web: www.cit.gva.es/riva
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AYUNTAMIENTO
DE ALICANTE

Patronat de
I’'Habitatge

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE- PATRONATO

MUNICIPAL DE LA VIVIENDA DE ALICANTE

OFICINA DE GESTION INTEGRAL DEL PLAN DE REHABILITACION Y ARQUITECTURA DEL
CENTRO HISTORICO (RACHA)

Plaza Santisima Faz, 5 - 03002 Alicante - Espana

Tél: +34 965 206364-29 Fax : +34 965 142907

E-mail: patronato.vivienda@alicante-ayto.es

Gaspar Mayor Pascual - Gerente del Patronato
E-mail: gaspar.mayor@alicante-ayto.es

Equipe de travail

M? Teresa Ripoll

Sara Prieto

Carmen Pérez Molpeceres
Julia Marco Paya

Consultants
Susana Palmer Sanchez

Site web: www.alicante-ayto.es

AYUNTAMIENTO DE PALMA DE MALLORCA
PATRONAT MUNICIPAL DE LHABITATGE

Sant Andreu 8, Bajos - 07002 Palma De Mallorca - Espana
Tél: +34 971 723284  Fax: +34 971 720815

Fernando Gonzales Moreno (Gerente)
E-mail: tecnic@hab.a-palma.es

Equipe de travail
Tomas Fortuny Salas
Rosa Alberti Oliver

Site web: www.patronathabitatge.com
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NOXDO
AYUNTAMIENTO DE SEVILLA
URBANISMO

DAVIGNON

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

GERENCIA DE URBANISMO

SERVICIO DE COMUNICACION Y COORDINACION

Avenida Carlos Ill s/n - Isla de la Cartuja - 41092 Sevilla — Espana

Manuel Jesus Marchena Gomez
Tél: +34 95 4480261 Fax: +34 95 4480280
E-mail: gerente@urbanismo-sevilla.org

Francisco Javier Pando Sastre
Tél: +34 95 4480214  Fax: +34 95 4480280

E-mail: fjps@urbanismo-sevilla.org

Equipe de travail
José Carlos Marifias

Site web: www.urbanismosevilla.org
ECOLE D'AVIGNON

6, Rue Grivolas - 84000 Avignon - France
Président: Jean-Louis Joseph

Directeur: Gilles Nourissier

Tél: +33 490 855982  Fax: +33 490 270518
E-mail: nourissier@ecole-avignon.com
Equipe de travail

René Guerin

E-mail: guerin@ecole-avignon.com

Patrice Morot-Sir
E-mail: morot-sir@ecole-avignon.com

Site Web: www.ecole-avignon.com



DGEMN

MUNICIPALITE

DIRECQﬂO-GERAL DOS EDIFICIOS E MONUMENTOS NACIONAIS
DIRECCAO REGIONAL DOS MONUMENTOS DO SUL
Praca do Comércio, Ala Oriental, 2° andar, 1194-005 Lisboa - Portugal

Vasco Martins Costa
Tél: +351 218817000 Fax: +351 218870101
E-mail: dgemn@mail.telepac.pt

Margarida Algada
Tél: +351 218817154  Fax: +351 218880249
E-mail: dirsid@dgemn.pt

Site Web: www.monumentos.pt

MUNICIPALITE DE XANTHI
SERVICE DE PLANIFICATION
6, Rue Mavromihali Gr - 67100 Xanthi - Grece

Michail Stylianidis
Tél:+30 2541 76392  Fax: +30 25410 75 555

Site web: www.ota.gr/eng/xanthi/

MUNICIPALITE DE RETHYMNON
OFFICE DE LA VIEILLE VILLE

Melissinou 25 - 74100 Rethymnon - Grece
Tél: +30 2831 0 57664-5

Stathis Kelekis
E-mail: retholdt@otenet.gr

Equipe de travail
Giapitsoglou Kostas, Arveniti Matina, Kotsifi Mary
Site web: www.rethymno.gr
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COMMUNAUTE
URBAINE

DE FES

REGION DE TANGER- TETOUAN
PROVINCE DE CHEFCHAQUEN
Place Mohamed V - Chefchaouen - Maroc

Maire: Mohamed Saad El Alami

Equipe de travail
Mohamed Ramli
Mohamed Saadoun

Said El Ftouhi

E-mail: regiontt@iam.net.ma

MUNICIPALITE DE BIZERTE

Tel. +216 72431001, +216 72423897, +216 431011
Fax: +216 72443230

E-mail: president@commune-bizerte.gov.tn

Equipe de travail

Rabiaa Zouheir

Belkahia Faical

Belgaied Hassine Mohamed Ali
Benzarti Jamel

Naamen Mohamed Hedi

Site Web: www.commune-bizerte.gov.in.
COMMUNAUTE URBAINE DE FES
ADER-FES

Avenue Zaid lbn Harita (Vn) 4 - Fes - Maroc

M. Serhini
Tél: +212 55 653469 /78 Fax: +212 55 650463

Site web: www.c-fez.com



LES FORUMS

Le Projet MEDOCC Interreg I1IB RESTAURO-
net a été congu en tant que réseau actif entre
les structures techniques compétentes pour
la planification des actions dans les villes his-
toriques de la Méditerranée des partenaires
de ce méme projet. Parmi les principaux ob-
Jectifs et instruments de travail, il y a eu I'ins-
titution du FORUM RESTAURO, dans le but de
réaliser un network stable en tenant compte
des modeles de gouvernement et d'organi-
sation des environnements historiques des
régions du bassin méditerranéen.

Les Forums RESTAUROnet ont été pensés
sous forme de terrain d'échange, de trans-
fert des expériences, de promotion des in-
novations, de mabilisation de I'intelligence,
de présentation des “meilleures pratiques”
(best pratices): le tout dans le but de favori-
ser la connaissance et la compétence tech-
nique globale et la qualité et I'efficacité du
potentiel opérationnel des villes partenai-
res du Projet, et des villes faisant partie de
I’Arc MEDOCC et du bassin méditerranéen
dans son ensemble.

Le Projet RESTAUROnet a développé quatre
phases d'activité orientées sur autant d'Ac-
tions thématiques transversales:

Action A - FORUM RESTAUROnet

Action B - RESTAUROcenters

Action C - Portail RESTAUROnet

Action D - Quatre Laboratoires thémati-
ques:

- Accessibilité, Qualité de la résidence, Gou-
vernement et participation, Techniques et
instruments.

Chaque Action a développé des modalités
d'action consécutives et progressives le
long de quatre phases temporelles (Concer-
tation, Vérification et attribution des activi-
tés, Simulations, Finalisation), incluant un
mélange d'activités correspondant a diffé-
rents niveaux de compétence et au niveau
davancement des travaux dans chaque
phase individuelle.

L'Action FORUM a eu pour finalité la dyna-
misation des réseaux du projet RESTAURO-
net, pour conférer stabilité et continuité a
I'échange et au transfert des informations,
des connaissances, de I'intelligence, des
innovations et des expériences, en visant
la réalisation d’'une plateforme commune
créative a partir des expériences acquises
sur le lieu d'activité des quatre Laboratoi-
res thématiques.

Le FORUM a représenté I'Action de référen-
ce essentielle par rapport a I'ensemble des
quatre Actions guides de RESTAUROnet.
L'Action FORUM a rythmé les autres activi-
tés, car elle a été congue en tant que pilier
portant et vecteur de transition du Projet
tout entier vers une plateforme successive,
opérationnelle et durable.

Dans ce sens, le produit final des Actions
visait & activer un FORUM RESTAURQ PE-
RENNISABLE institutionnel, parallglement
aux RESTAUROcenters et aux banques de
données locales, au Portail web, aux simu-
lations pilotes, au portefeuille général et au
Prix RESTAURO destiné aux meilleurs pro-
Jets de requalification et aux réalisations
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les plus significatives au niveau européen.
La continuité dans le temps du réseau FO-
RUM devra étre garantie par la création
d'un organisme de gestion spécialement
congu a cet effet.

MODALITES OPERATIONNELLES

Le FORUM RESTAUROnet est le résultat
d'une opération complexe, partagée entre
les partenaires du Projet RESTAURO.net,
ayant un caractere scientifique, promotion-
nel est expérimental. Celui-ci a été mis en
ceuvre par le biais d'un processus articulé
d'opérations de partenariat:

Approbation du document d’intentions au
cours de la 2° Session pléniére de

Alicante (11/12 novembre 2004);

Définition et consolidation du projet opé-
rationnel, détermination des sujets opéra-
tionnels conformément au document d'in-
tentions approuve;

Deux applications expérimentales (FO-
RUMS 1 et 2), axées sur la confrontation et
le développement des thémes et des acti-
vités des quatre Laboratoires thématiques,
élargies a des contributions extérieures
exemplaires, complémentaires ou innovan-
tes, expérimentales, applicatives.

Y ont fait suite:

des études et des modeles de faisabilité,
afin d'obtenir la pérennisation du Forum;
une troisieme application de synthése (FO-
RUM 3) constructive, pour la mise en régi-
me pérennisée du Forum.

La promotion, ['organisation et la gestion
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des trois Forums ont été confiées aux parte-
naires concernés par chaque Forum respec-
tif, en accord avec la Coordination du Projet
RESTAUROnet (Région Toscane), qui en a
assuré le support scientifique et opération-
nel, ainsi que les objectifs et orientations.

Parmi les objectifs finaux pré-établis, le
FORUM RESTAURO permanent est destiné
a constituer I'un des aspects stratégiques
innovant de I'ensemble du Projet RESTAU-
ROnet, a projeter sur les villes historiques
de I'arc méditerranéen au-dela des temps
et des effets du Projet, en tant que point de
rencontre entre les villes et le monde de la
culture, de la recherche, des institutions et
des sources de diffusion des expériences et
de l'intelligence.

Dans ce but, le Comité Scientifique a égale-
ment été institué lors de la 2° Session plé-
niere de Alicante, ayant pour tache de dé-
finir les modeles de faisabilité du FORUM
RESTAURO permanent, qui se compose de
la maniere suivante:

les 5 membres du Comité Exécutif du Projet
RESTAUROnet

(Région Toscane et les quatre Responsables
des Laboratoires thématiques)

la ville de Rethymnon (GR) - Forum 1
Diregao Geral dos Edificios e Monumentos
Nacionais (P) - Forum 2

La Coordination du Comité a été confiée a
la Région Toscane.

Cette composition a permis, en outre, d'as-
surer la représentativité des cing pays ad-
hérant au Projet.



ATTIVITES DES FORUMS

Le Projet RESTAUROnet a prévu le déroule-
ment des trois FORUMS dans le cadre des
huit Sessions plénieres, sur lesquelles a
été articulé I'ensemble du processus de dé-
veloppement et de construction des actions
prévues par le Projet

Dans le détail:

npleniers:

Au cours des journées de travail, des ac-
tions de la troisieme phase du projet RES-
TAURGOnet ont été développées en ce qui
concerne les Laboratoires:

® n° 3 / «Gouvernement et participation»,
activité presentée par Maurizio De Zordo.
Contributions: Université de Florence, Ré-
gion Tangeri-Tetuan Tetuan (participation
de la société civile dans la réhabilitation de
la Médine de Tanger), Université de Sassari
(crise de I'Etat et résurgence de villes: une
mise a jour), UMAR (objectif et projets dans
le bassin méditerranéen).

e n° 2 / «Qualité de la résidence», activité
présentée par Sergio Cerreti (pour le comp-
te de la Generalitat Valenciana).
Contributions: Oficina RIVA (Generalitat
Valenciana), Commune de Pérouse (habiter
la ville historigue), Commune de Cagliari,
Ecole Polytechnique d'Athénes (gestion
des milieux historigues et participation -
rehabilitation de la résidence, le cas grec),

Interreq 1B Medoce| HESTAURDnet
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Région Toscane (construction durable et
qualité de I'environnement), Ville de Génes
(aménagement et gouvernement du poly-
centrisme historique de la Méditerranée),
Université de Sassari {qualité spécifique de
la résidence)

La Ville de Rhodes a présenté la contribu-
tion “les monuments ottomans: mémoire
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historique, protection, utilisation”.
Interventions a caractére général: Alicante,
Ecole Polytechnique d'Athénes, 28° Epho-
rie des Antiquités byzantines, Rethymnon,
Chania, Xanti, Ecole d'Avignon.

Ont ensuite été illustrées les synthéses de
I'état des activités des Laboratoires 1 et 4.

Travaux du Comité de Pilotage de RESTA-
ROnet.

FORUM 2

Cinquieme Session pléniére:

SILVES (P),

24/25 novembre 2005

Au cours des journées de travail, des ac-
tions de la troisieme phase du projet RES-
TAUROnet ont été développées en ce qui
concerne les Laboratoires:

e n° 4 / «Techniques et Instruments d'in-
tervention», activité présentée par Gilles
Nourissier.

Contributions: Génes (contrat de quartier
zone Ghetto), Coimbra (une perspective
intégrée d’intervention dans le centre his-
torique), DGEMN do Portugal (le systéme
dinformation du patrimoine), Université
de Porto {inspection et diagnostique), Insti-
tuto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (caractérisation urbanistique de
Silves).

® n° 1 / «Accessibilité dans les Centres
historiques», activité présentée par Julia
Moraitou.

Contributions: Association portugaise des
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planificateurs du territoire (mobilité pour
tous dans les Centres historiques), Pérouse
(politiques d'accessibilité), CNA di Pérouse
(définition d'un modele expérimental pour
la réorganisation de la distribution des
marchandises a partir du et vers le Centre
historique de Pérouse).

Ont ensuite été illustrées les synthéses de
I'état des activités des Laboratoires 2 et 3.
Travaux du Comité de Pilotage de RESTAU-
ROnet.

Un espace temporel de plusieurs heures
(matin et/ou aprés-midi) a été réservé,
comme de coutume, au traitement des the-
mes de chaque Laboratoire, dans le cadre
duquel se sont déroulées les relations spé-
cifiques introductives tenues par les res-
ponsables respectifs de chaque Laboratoire
thématique. Se sont ensuite succédées les
interventions d’experts externes au parte-
nariat du Projet (interlocuteurs qualifiés
sur des themes spécifiques, spécialement
invités pour I'occasion) et des relations sé-
lectionnées, représentatives de |'activité de
partenariat au sein des Laboratoires.

Les FORUMS 1 et 2 ont été consacrés aux
applications expérimentales en abordant,
en confrontant et en développant les the-
mes des quatre Laboratoires thématiques.
Ceux-ci se sont, entre autres, orientés vers
la diffusion de ces themes au-dela du réseau
de partenariat du Projet, dans le but d'éten-
dre a d'autres interlocuteurs et & d'autres
sujets externes par rapport aux Pays de la

PARA A CONSTRUGAO
DE UMA REDE MEDITERRANICA

DE GESTAO DE CENTROS HISTORICOS




zone MEDQCC le produit et les rencontres
du travail réa isé en confrontant les idées,
les applicaticns, les expériences, les in-
novations et les résultats, afin de rappeler
dans les mailles de RESTAUROnet d'autres
contributions et de nouvelles expériences
a évaluer et a partager, en tant qu'exten-
sion et enrichissement de I'ensemble de
I'action du Projet.

C'est dans ce but gu'une ouverture incisive
vers |'extarieur a été activée, afin d'obtenir
une implication importante d'autres sujets
non partenaires (dans les zones MEDOCC
et MEDA et en dehors de celles-ci), par
le biais d'invitations ciblées ou un rappel

d'intérét a I'égard des themes traités et
des activités du Projet RESTAUROnet.

La traduction en francais, langue officielle
du Projet RESTAUROnet, a été assurée pour
chaque relation ou intervention. A chaque
fois, et selon les cas, des traductions en
italien, portugais, espagnol et anglais ont
676 effectuées.

FORUM 3
Huitieme Session pléniére:
FLORENCE {1),

29/30 septembre 2006.

Au cours des journées de travail, les the-
mes traités par le Projet RESTAUROnet ont
é-6 abordés de maniére approfondie et
dans leur ensemble , avec pour ré*érence de
base les quatre actions programmées, en
illustrant leurs résultats finaux et en déve-
Icppant, sur les themes traités, une confron-
taticn a large spectre avec les institutions,
asscciations du secteur, Universités, et le
monde de la culture.

Dans le détail:

- présentation de la “Déclaration de Valence”,
document commun d'intentions pour la pé-
rennisation du FORUM RESTAURO, approuvé
lcrs de la 6° Session pléniere qui s'est dé-
roulée a Valence du 5 au 7 mars 2006;

- lanzement de la proposition de pérennisa-
tion du FORUM RESTAURO par la Région
Toscane, en la personne de I'Assesseur char-
g8 ces politiques territoriales, et de la ville
de Coimbra (P) en |a personne du Maire;
contribution de la Commission Européenne
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avec référence aux stratégies et aux pro- R E S TA U R U ﬂ

grammes pour la période 2007/2010;

: ) AMENAGEMENT e
- présentation du réseau RESTAUROnet, des ET GOUVERNEMENT '
P —p . ., DU POLYCENTRISME HISTORIQUE
résultats généraux du projet, des activités DE LA MEDITERRANE

des quatre Laboratoires thématiques et des
Projets pilotes préparés individuellement par
les partenaires;

- table ronde “Politiques et instruments pour
les centres historiques de la Méditerranée:
la contribution de RESTAUROnet” avec la
participation d'experts qualifiés de la culture
et des institutions (Université de Florence,
UMAR, Biens Culturels de Aix-en-Provence,
Maire de Coimbra, Assesseur de Porto, chef
du secteur dans la commune de Florence) et
débat important;

- illustration d'expériences d'excellence dans
la zone méditerranéenne: zone archéologi-
que d'Athénes, patrimoine historique d'Arles,
Grands Offices a Florence, Centre Historique
de Evora;
- présentation du Portail web, des RESTAU-
ROcenters et des publications finales de
RESTAUROnet (Actes des Forums et Cahiers
des Laboratoires thématiques).
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LABORATOIRE 1

La notion d'accessibilité
et la gestion durable
des centres historiques
en Europe

LES LABORATOIRES
THEMATIQUES

RELATION DE SYNTHESE

L'approche des themes et des objectifs
généraux du Laboratoire s’est développée
selon des stratégies opérationnelles origi-
nales en raison de Projets pilotes diversi-
fiés.

A la phase partagée d'installation a succé-
dé un processus de développement selon
des méthoces, des modalités d'approche
et des systemes d'élaboration de projet
répondant eux exigences diversifiées, tout
en respectant les méthodes d'approche
prédéfinies.

Thémes-clefs du Laboratoire 1:

- I'accessibilité des Centres historiques

- I'accessibilité en tant que connaissance
des fonctions internes

- I'accessibilité en tant que compréhension
de l'utilisation de la ville

- l'accessibi ité et le social: sécurité - zo-
nes non accessibles - facteurs psychologi-
ques

- la communication et le patrimoine, la
meilleure accessibilité

- les obstacles administratifs, la non acces-
sibilité

- l'accessibilité comprise comme centralité
du lien entre urbanisme, patrimoine et mé-
moire

- la notion d'accessibilité en tant que com-
posante a la bhase de la gestion durable
des centres historiques.

Les activités directionnelles et le tourisme
en tant que composantes d'utilisation éco-

nomiques et stratégiques ayant une inci-
dence sur I'évolution active des Centres
historiques.

Principaux fédérateurs nés de I'activité du
Laboratoire 1:

1 - l'accessibilité est un probléme de démo-
cratie sociale dans |utilisation des villes et
du territoire;

2 - le concept de santé et de hien-&tre de
chaique individu est lié au fonctionnement
pos tif de I'établissement humain a tous
les niveaux: |'accessibilité en est une com-
posante structurelle;

3 - l'accessibilité doit étre comprise en
tant qu'instrument essentiel au dépasse-
ment de la pollution environnementale et
sanore, gréce a des systemes de mobilité
alternative et écologique;

4 - la réorganisation de la logistique urbai-
ne et des modalités d'acces, I'intermoda-
lité tarifaire et la gestion durable sont des
canditions pour une accessibilité qui soit
source de meilleure vivibilité de la ville et
du territoire;

5 - I'accessibilité doit étre comprise en tant
gue symbole de sommation d’'un ensemble
d‘actions destinées a favoriser les syste-
mes de communication et de mobilité, de
diffusion, de connaissances, d'inter-échan-
ge, de participation, de partage;

6 - I'accessibilité doit étre pensée comme
un accroissement d'expériences de vie
a atteindre a travers le dépassement du
concept de standard en faveur de la cen-
tralité de la personne;
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7 - l'accessibilité représente un facteur
d'infrastructuration du territoire, essentiel
pour garantir le développement durable, la
qualité de vie, la compatibilité entre les flux
touristiques et la vitalité de la mémoire et
des sites historiques et monumentaux.

PARTENAIRES PARTICIPANTS ET PROJETS
PILOTES

1- FLORENCE

Projet “Par les rues de Florence”
L'objectif consiste a fluidifier les parcours
empruntés par les touristes en promouvant
des parcours alternatifs et innovants.

Deux guides, constitués chacun de 144 pa-

ges, ont été préparés a cet effet.

"Entre Art et Boutiques” illustre six itinérai-
res en accordant une attention particuliére
aux ceuvres mineures (tabernacles, palais,
sculptures, etc.), et inclut 48 fiches consa-
crées a la description des exercices histo-
riques considérés particulierement précieux,
présents tout le long du parcours.

“Vers la ville moderne” propose cing itiné-
raires qui illustrent des épisodes architectu-
raux et des événements urbanistiques de la
ville dans la période comprise entre la fin du
dix-neuviéme siécle et les années soixante/
septante du vingtiéme siecle, offrant une
vision des événements urbanistiques et
architecturaux du dernier siecle.
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2 - PEROUSE

Projet “City Logistic”

Objectif: la mise en ceuvre d'un modgle inno-
vant pour réorganiser la distribution sélection-
née et temporisée des marchandises a partir
de et vers le Centre historique.

Le Projet vise a fixer le réle de la ville de
Pérouse dans le cadre des grands réseaux
de transport, en répondant a la demande de
circulation des personnes et des biens et en
définissant un modele de “mobilité durable”.
Conjointement au “Minimétro”, en cours de
réalisation avancée, il constitue un point d'ex-
cellence d'un projet démarré dans les années
quatre-vingts avec le systeme des échelles
mobiles, des ascenseurs et des parkings sou-
terrains: un modéle de mobilité piétonniére
intégrée qui place Pérouse a |'avant-garde, en
Italie et en Furope.

3- UNIVERSITE DE LA CALABRE

Projet “0.RE.S.TE”

Ce projet concerne une filiere de Centres his-
toriques de Calabre (Altomonte, Bova, Gerace,
Morano Calabro, Santa Severina, Serra San
Bruno, Squillace, Stilo, Strongoli, Taverna, Ti-
riolo, Tropea) organisés en un réseau de su-
Jets diversifiés et étendus en grande partie a
la Région, avec pour objectif d'atteindre des
résultats d'une valeur sociale, économique et
culturelle élevée.

Douze Centes historiques “d‘excellence
culturelle” réunis en un réseau de connais-
sances et d'offres, centré sur la valorisation
du patrimoine culturel a travers |'approche de
formes de tourisme alternatif et complémen-

taire. intégré dans le systeme territorial et
commercial en synergie avec la récupération
des ~raditions locales dans tous les secteurs.

4 - XANTI

Projst “EAPAX”

Ce projet traite des themes de I'accessibilité
au patrimoine édifié et aux sites monumen-
taux en faveur de citoyens a capacité motrice
rédu te.

Objectif: sensibiliser les citoyens et les ad-
ministrateurs dans le but d'atteindre une
perception de la ville et de ses sites, une
qualité de la vie appropriée aux exigences de
I"utilisateur.

Le Projet pilote est intervenu de fagon finali-
sée dans le projet de restructuration d'un bé-
timent historique monumental classé, dans le
but ce:

- rechercher des modeles architecturaux et
technologiques destinés a permettre |'ac-
cess bilité a des personnes présentant une
capacité motrice réduite, dans un contexte
économique compatible et durable;

- enrichir et actualiser les normes grecques en
matiere de suppression des barrigres archi-
tecturales.

RESTAURCnet | 36



RELATION DE SYNTHESE

Le Projet Européen RESAUROnet a donné a
la Généralité Valencienne, apres 14 années
de travaux de développement de réhabilita-
tion urbaine, la possibilité d‘approfondir le
concept de Qualité de réhabilitation et d'amé-
lioration de I'environnement urbain, qui sont
en partie les objectifs de notre action.

Il'y a peu de temps, il existait seulement des
références de restauration de monuments,
laissant I'architecture domestique dans les
mains du seul entretien ou a de simples opé-
rations de rénovation ou d'agrandissement.
Dans la période 1970-1980, ce fut le début
des regles d'analyse pour faire le point sur la
globalité des problémes des centres histori-
ques, au-dela de la simple restauration d'édi-
fices isolés. Actuellement, il existe un grand
intérét pour la restauration d'édifices de lo-
gement. Cette activité est d'une importance
cruciale pour préserver le parc immobilier et
gviter la dégradation que suppose la démoli-
tion de structures saines et d'éléments patri-
moniaux d'intérét.

Le projet RESTAUROnet, avec la structuration
de quatre laboratoires de grand intérét thé-
matique, a abordé les probleémes principaux
gu'ont les centre historiques des villes euro-
péennes, et, en particulier, a été le laboratoi-
re n°2 Qualité de la résidence, qui provogqua
un grand intérét pour nous ainsi qu'un grand
défi, car les techniciens qui travaillent sur les
thémes de réhabilitation depuis des années,
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peuvent sentir les bases de comment mesu-
rer la qualité de la résidence.

Ce laboratoire sert aussi a approfondir nos
connaissances sur les modes de construc-
tion du passé et les utilisations, habitudes
et coutumes actuelles comparées avec
d'autres époques.

Aprés vingt ans du début de l'interven-
tion de réhabilitation résidentielle, la
culture de |a réhabilitation a été assimilée.
Aujourd’hui, il n"est plus suffisant de réha-
biliter, il faut améliorer les techniques, et
parvenir a une augmentation de qualité.
Au début des travaux du laboratoire n°2, avec
I'aide des associés a notre laboratoire, La
Région Autonome de Cerdefia, et les mairies

LABORATOIRE 2
Qualité de la residence




de Cagliari, Alicante, Séville et Rethymnon,
nous avons essayé de réaliser une struc-
ture des travaux, et nous avons conclu que
nous devions analyser la qualité des rési-
dence a partir de deux aspects fondamen-
taux: la qualité en référence aux services,
dotations et gualité de I'environnement
urbain enviran, et la qualité spécifique a la
résidence, comme I'espace construit pour
habiter (patrimoine et technique).

C'est une nouveauté que la classification
des parameét-es, qui influent plus ou moins
dans le processus de réhabilitation, et pour

la premiere fois, au méme moment et avec
des criteres objectifs, il a été demandé aux
habitants des logements quelle était la
perception et le niveau de satisfaction de
qualité de lzurs résidences.

RESTAUROnet a servit a consolider une
équipe de travail, et & commencer une
nouvelle ligne d'investigation méthodolo-
gigue qui nous permet de mesurer la qua-
lité de la résidence. Nous I'avons mis en
pratigue avec quelques projets pilotes, afin
de pouvoir obtenir des résultats théoriques
qui puissent certifier le succés de I'étude.
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RELATION DE SYNTHESE

Le laboratoire Gouvernement et Partici-
pation se concentre, sur les themes de la
gouvernance et de la participation.

Les politiques de gestion du territoire se
sont considérablement modifiées au cours
des derniéres années sous |'effet des pro-
cessus de développement et de I'émergen-
ce de nouvelles taches et responsabilités
pour les administrations. Ce qui a déter-
miné le recours a des modalités décision-
nelles de participation dans les choix de
planification du territoire et urbaine, et,
par ce fait méme, la diffusion de nouvel-
les pratiques visant a la valarisation de la
dimension publique, de la multiplicité des
sujets et du role du territoire.

Dans un vaste champ d'instruments et
de procédures qui va de la gouvernance
a la conception partagée, incluant certai-
nes modalités intermédiaires ou radicales
comme la concertation, la négociation,
les processus d'interaction entre des su-
jets institutionnels, agences publiques et
sujets privés, la conception interactive et
communicative, les gouvernements locaux
ont promu ou valorisé des pratiques et des
politiques de planification du territoire et
de gestion du développement, négociées
et partagées.

C'est pourquoi, il a été estimé utile d'élar-
gir la réflexion sur l'intervention de récu-
pération et de requalification des contex-
tes urbains, aux modalités politiques et
de processus qui soutiennent les projets

39 PORTFOLIO

LABORATOIRE 3
Gouvernement
et Participation

et les plans urbanistiques dans les cen-
tres historiques, en tenant compte, d'une
part, de la contribution des habitants dans
la reconnaissance des ressources locales
et dans la construction partagée de stra-
tégies d'intervention, et, d'autre part, en
vérifiant I'efficacité des politiques urbai-
nes et des formes de gouvernance qui les
promeuvent.

Les études de cas menées par le labora-
toire se concentrent sur deux villes italien-
nes : Génes, Florence, Séville. Dans ces
villes, les themes de la gouvernance et de
la participation acquiérent une certaine
importance expérimentale et méthodo-




logique dans la gestion de politiques ur-
baines stratégiques et dans |'implication
directe des habitants dans les processus
décisionnels et opérationnels pour la re-
qualification des zones centrales.

La lecture des expériences s'oriente en effet
dans deux directions:

Elle tente, d’'une part, d’expliquer comment
la nécessité d'activer des mécanismes de
gestion «multiagent» orientés vers des
objectifs stratégiques, en en vérifiant I'ap-
plication et I'efficacité dans le cadre des
politiques urbaines et des instruments de
planification stratégique, relativement a
I'intervention dans les centres historiques,
s'explicite dans le contexte institutionnel;

et, d'autre part, de reconnaitre le role
des citoyens-habitants, en en valorisant
la “contribution experte” et la capacité de
mobiliser d=s ressources supplémentaires,
fordamentales pour la réussite des projets
dens les zones urbaines dégradées, en en
vérifiant I'application et I'efficacité dans les
interventions de requalification intégrée et
partegée des villes historigues et des pre-
mieres périphéries, avec une attention par-
ticulizre aux themes ayant trait a I'espace
publiz.

AL centre de la recherche se placent donc
le role et les formes de I'interaction & des
éche les diverses et dans des contextes po-
litiques et stratégiques articulés.

Les ignes de travail sont orientées sur
I'ana yse de I'interaction pour la gestion de
la ville a trois niveaux:

- la planification stratégique comme instru-
ment politique de zone vaste, qui promeut
des lignes directrices et des objectifs politi-
ques pour la transformation et la requalifica-
tion des villes et de leurs alentours, a travers
des formes de participation des habitants et
d'interaction interinstitutionnelle;

- I'intervention en vue de la transformation
de parties de ville (parties de centres his-
torigues) comme modalité de requalification
intégrée appuyée par des stratégies de par-
ticipation;

- la communication comme instrument fonda-
mental et expérimental d'un parcours d'in-
formetion, de participation et de construc-
tion partagée dei projets du territoire.
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RELATION DE SYNTHESE

Les villes constituent e socle des différentes
civilisations qui, depuis I'Antiquité, se sont
succédées autour de la Méditerranée. Depuis
des siécles, voire des millénaires, les territoi-
res méditerranéens ont trouvé leur équilibre
a fravers une certaine complémentarité entre
les villes, lieux de pouvoir et places d'échan-
ges, d'une part, et les espaces ruraux, lieux
de production agricole, d'autre part. De nos
jours, I'étalement urbain qui affecte de nom-
breuses régions en raison d'une mobilité tou-
jours croissante, pose la question du role des
villes anciennes au sein des bassins de vie
actuels et futurs. Les centres historiques doi-
vent conforter leur position, leurs vocations
administrative, culturelle et touristique étant
souvent insuffisantes pour assurer leur vérita-
ble rayonnement.

Le Laboratoire 4 relatif aux techniques et
outils en faveur de la réhabilitation urbaine
s'est inscrit tout particulierement dans les
objectifs et options politiques du Schéma de
Développement de I'Espace Communautaire
(SDEC) suivants:

- 3.4.4 : Gestion créative des paysages cultu-
rels / Options 53 (Préservation et développe-
ment créatif des paysages culturels de grande
valeur), 54 (Valorisation des paysages cultu-
rels dans le cadre de stratégies intégrées de
développement spatial)

- 345 Gestion créative du patrimoine cultu-
rel / Option 58 (Préservation et aménagement
créatif des ensembles urbains qui méritent
d'&tre protégés).
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Le Laboratoire 4 a apporté une réponse a
|'objectif suivant de la Mesure 2.1 du Docu-
ment de programmation Interreg I11B Medocc:
«Promotion des activités de recherche sur le
theme. .. de la requalification des zones ur-
baines dans !'optique d'un développement
viable», en répondant aux objectifs spécifi-
ques du projet RESTAUROnet suivants:

- Mettre en place des laboratoires thémati-
ques pour un dialogue militant entre experts
et la définition de principes et d'outils parta-
gés.

- Comparer les politiques locales engagées
pour la mise en ceuvre de simulations ou
d'expériences thématiques, en application
de recommandations partagées.

- Contribuer a décloisonner les organes

LABORATOIRE 4
Techniques et outils en faveur
de la réhabilitation urbaine



sur la dimension patrimoniale des centres
historiques de la Méditerranée.

Le Leboratoire 4 a consisté en la réalisa-
tion c’opérations pilotes pour lesquelles Ia
qualité de la réhabilitation urbaine a été
considérée a travers la valeur identitaire du
bati ancien ou d'ouvrages porteurs de la mé-
moire ou du génie d'un lieu. Les quartiers de
la Soiedat & Palma de Mallorca (Espagne)
et du Suquet & Cannes (France), les cen-
tres anciens de Beja et de Silves (Portugal)
ou la médina de Chefchaouen (Maroc) ont
fait I'objet d'actions inédites portant sur la
caractérisation et la valorisation du patri-
moine bati. Ces opérations pilotes ainsi que
les résultats atteints sont présentés dans le
Cahie- «Laboratoire 4».

concernés et favoriser la proximité des re-
lations avec la population.

- Publier un document présentant les résul-
tats techniques et les références correspon-
dantes.

Le Laboratcire 4 a encouragé la mise en ceu-
vre de politiques originales en faveur de la
valorisation et du renouveau des quartiers
historiques. Si une opération de réhabilita-
tion urbaine s'évalue avant tout en termes
economiques et sociaux, la qualité urbaine,
souvent perceptible par le plus grand nom-
bre, contribue indéniablement a la réussite
de I'action. Autour des travaux du Laboratoi-
re 4, axes sur la promotion de la qualité ur-
baine, une -éflexion préalable a été menée

RESTAUROnet | 42



PROJET PILOTE Laboratoire 4

CHEFCHAOUEN*

ETUDE EXPERIMENTALE POUR UN PLAN DE
DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE DE LA ME-
DINA DE CHEFCHAQUEN

AVANT PROPOS

Le partenariat composé pour le déroulement
du projet RESTAUROnet est trés différentie:
Il y a des centres historiques majeurs qui
souffrent d'une exploitation intense, tres
complexe & gérer, notamment compromise
avec des intéréts économiques forts et glo-
balisés. Il y a de I'autre coté, des centres
historiques faibles bien que riches de poten-
tialités, qui manguent une juste croissance
correspondante & leur valeurs d’excellence
et capacités qualifiantes.
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Ce dualisme du partenariat RESTAUROnet
a permis une approche comparée et balan-
cée, axée sur une contradiction apparente:
croissance économigue grace au tourisme
culturel, versus qualité de vie des résidents.
Effectivement cette contradiction se maté-
rialise si processus décisionnels et outils
d’aménagement n'ont pas été correcte-
ment calibrés et appliqués. RESTAUROnet
a 616 congu sur cette exacte problématique,
ayant symboliguement sous-titré: «<Aména-
gement et Gouvernement du polycentrisme
historique de la méditerrané».

Aprés avoir suivi le développement d'un
nombre important d'études et de projets
pilotes par les villes historiques partenai-
res, se pose bien le devoir de donner une
réponse. Cette réponse s'articule sur deux

* L e projet pilote de Chefchaouen est pu-
blié dans ce volume car son insertion a
I'intérieur du cahier 4 n’a pas été possi-
ble.

La médina de Chefchaouen



(1) Participants

Merzouk Mekhlouf

Vice Président Région Tanger-Tétouan

Mabil Zarouali

Conseil Régional de Tourisme Tanger-Tétouan
Rachid Jhdere

Délégué du Tourisme Region Tanger-Tétouan
Rachid Amahjour

Délégué de la Culture Région Tanger-Tétouan
Ouzgane Taoufig

Inspecteur des Monuments Historiques
Sandro Ciabatti

Regione Toscana

Cinzia Gandolfi

Reglone Toscana

Bruneiia Ponzo

Frovincia di Lucca

Vincenzo D'Angelo

Regione Sicilia

Gaetane Cimeo

Regione Sicilia

Ramon Ortega

Avuntamiento de Estepa

Rocio Alvaro Sanchez

Camara Municipal Vila Real Santo Antonio
Antonine Pisano

Consulente Regiong Sicilia

Lhadi E! Moussati,

Division des Affaires Rurales Wilaya de Tanger
El Hanine Mohamed

Délégation du Tourisme Tanger.

Francesca Lazzari

Provincia di Lucca

Sergio Alessandio

Direz. Dipartimento Beni Culturali e Architettonici Regione Sicilia
Alessandra Guidi

Provincia di Lucca

Alessandra De Caro,

Dipartimento Beni Culturali e Architettonici Regione Sicilia
Enrico Carapezza

Dipartimento Beni Culturali e Architettonici Regione Sicilia
Nirsin Alami

Région Tanger-Tétouan

Ben Abdessadak Mohamed

Région Tanger-Tétouan

Said El Ftouhi

Coopération Intérnationale Région Janger-Tétouan
Said Hiba

Chef de la Division des Collectivitées Locales de la Wilaya Tanger
Abderahman Mrabet

Région Tanger-Tétouan

Giorgio Risicaris

City Factory

niveaux d'admissions élémentaires: la par-
ticularité du développement de I'espace
historique nécessite approches et outils
dédies; le tourisme culturel soit un moyen
pour amé iorer les conditions de vie des
résidents.

Les cas de la médina de Chefchaouen et
du centre historique de Florence, tout les
deux parteneires RESTAUROnet, ont hien
représenté les deux facades de la mé-
daille. Le premier se posant I'interrogatif
d’une croissance méritante mais tardive a
démarrer =t le deuxieme performant une
exploitation énorme et & la limite déstruc-
turante, m&me sans avoir au niveau muni-
cipal un bureau pour le tourisme culturel.
Au méme temps il faut aussi reconnaftre
que une criticité commune, comparable
et instructive se trouve dans les deux cas
considérés: une faiblesse décisionnelle,
de signe cpposite, qui se matérialise, au
cas de Chaouen dans une faible organisa-
tion de la société civile et des forces éco-
nomiques 2t au cas de Florence dans une
faible coordination inter institutionnelle.

RESTAUROnet a donné I'occasion pour une
expérimentation de vision de développe-
ment stratégique de la médina de Chaouen,
pour la pramiére fois dans un cadre de
référence militante d'un large partenariat
de villes historiques de la méditerranée,
a partir de Florence et jusqu'aux cas de
Rethymno, Silves et Cannes.

L'approche mise sur les rails a suivi un par-
courstraversantdeuxprojets InterreglliBme-

La Kasbah de Chefchaouen

docc 2tdeuxaccasionsdevisitesetcollogues:
Le 14-19 Septembre 2004 & Tanger,
Chaouzn et Bouhachem dans le cadre du
projet Interregil!Bmedocc «MERITE» avec
la participation des Régions Tanger-Té-
touan, Languedoc-Roussillon, Toscane et
d'autres partenaires.

Durant cette premiére approche aux terri-
toires urbanisés et ruraux de Chefchaouen
et de Bouhachem il a été clairement mise
en évidence l'importance d'une vision coa-
gularte capable d'une synergie de déve-
loppement complémentaire et subsidiaire.
Malhzureusement MéRITE n'a pas abouti
dans une élaboration propositionnelle sauf
I'orgenisaticn & Tanger d'une journée euro
méditerranéenne d'échanges sur le projet
pour le Parc régional de Bouhachem (1).
Par contre et grace a cette premiére expé-
rience, I'approche suivante dans le cadre
de RESTAUROnet a pu démarrer sur la base
d’une prise de conscience déja consolidée
des p-chlémes et des perspectives.

Les 4-7 Juillet 20086, ont été organisées
des visites et colloques & Tanger et & Che-
fchacuen, avec la participation de la Mu-
nicipalité de Chefchaouen, de la Région
Tange~-Tétouan, de I'lnspection Régionale
de 'aménagement du territoire et de I'en-
vironnement a la Province de Chefchaouen
et de "association Rif El Andalous.

Ces colloques ont été dédiés a la connais-
sance et au partage d'une avant vision ex-
périmentale de développement stratégique
de la médina, sur la base des projets, des
plans et des initiatives démarrées (2).

RESTAUROnet | 44



LES ETAPES POSSIBLES POUR LA
MISE SUR LES RAILS D'UNE CONCER-
TATION STRATEGIQUE POUR LE DEVE-
LOPPEMENT DE LA MEDINA DE CHEF-
CHAOUEN.

LES AXES

- Renforcer limage internationale de
Chaouen «ville de tradition culturelle.

- Conserver les traditions culturelles, pro-
mouvoir les échanges inter culturelles

- Protéger le patrimoine, I'artisanat, les tra-
ditions intangibles, I'environnement.

- Encourager le partenariat e la solidarité de
la société civile

- Attireretadresser investissements de qualité.

- Renforcer la formation artisanale d’'excel-
lence et les activités culturelles de niche.

- Intégrer les NTI dans la médina

- Améliorer I'accessibilité physique et vir-
tuelle a la médina

- Qualifier la résidence dans la médina

- Etoffer les services aux résidents, y com-
pris le traitement des déchets

- Développer le partenariat internationale e
les actions de coopération dans la méditer-
rané et avec |'UE

- Structurer une plate forme capable de
qualifier le tourisme culturel et artistique

- Lier la médina au territoire rural et ses
perspectives de développement.
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(2) Participants aux colloques:

Benyacoub Abdelazizi

Ville de Chefchaouen architecte municipale
Omar Rl Harras

Ville de Chefchaouen architect municipal
Chiadmi Hicham

architecte Inspection régionale amenagement
du territoire Province Chefchaouen,

vice président Rif £l Andalous

Bouzid Bouzidi

Ville de Chefchaouen ingénieur municipal
Taoufik Al Morabet

architecte d'ENA

Aline Dagnino

parc naturel Bouhachem

Nisrin Alami

conseil régional Tanger-Tétouan

Giorgio Risicaris

City Factory

Au festival de Chefchaouen 2006

avec les architectes
et ingénieurs de la Ville.



Antennes téléphoniques et paraboles
dans la médina.

L'ETAT DES LIEUX
Lecture sélective et raisonnée

Le systeme urbain et social de la médina
de Chefchaouen se présente aujourd'hui
comme u1 milieux traditionnel densément
peuplé, avec plus de 1000 habitants & I'Ha,
qui maintient son caracteré original mixte
avec de retombés d'une lente mais constante
évolution, principalement influencée par la
dégradation des batiments, par le démarrage
d'un tourisme régional et international et par
un intérét croissant de la part de I'administra-
tion publique.

En dépit de sor age et des problemes contra-
dictoires posés au croisement entre le vieux

et le nouveau, la médina se situe dans une
position importante pour I'économie de son
hinterland urbain et rural et détient un role
clef dans chaque perspective de développe-
men- évolutif.

L vie sociale et civique traverse actuellement
une phase de transition structurelle, & partir
d’une hiérarchie datée et axée sur une multi-
tude de familles élargies, vers une forme de
tendance plus ouverte, qui, ¢’est bien le cas
de le souligner, reste encore toute & vérifier.
' a des noyaux d’organisations de base des
habitants supportées par la Ville et des as-
socictions locales, formées autour des prin-
cipaux quartiers historiques. Leur importance
etrole reste a consolider mais, déja et de plus
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en plus, la qualité de I'environnement urbain
dépend de I'efficacité de cette forme d'auto-
gestion (par exemple le quartier Onsar).

Le commerce, l'artisanat et I'ensemble des
métiers liés aux services pour les résidents,
composent, avec les 50 petites structures
d'héte et un nombre de restaurants et cafés,
la base de la structure productive de la mé-
dina.

Les entrepreneurs productifs, commerciaux et
du tertiaire agissent sur la base d'un indivi-
dualisme fort et dans le milieux d'un niveau
faible de corporatisme et collégialité. L'asso-
ciation des hoteliers, par exemple et depuis
longtemps, reste inopérante et démontre la
difficulté de la société civile de s'étoffer avec
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BRUECNAUTN

REHABILITACION DE LA MEDINA

une complexité et hiérarchie de formes de dé-
légation qui normalisent les démarches, faci-
litent le dialogue inter institutionnel et la prise
de décisions partagées.

La Municipalité, par contre et face a cette
société peu efficacement structurée, déve-
loppe un dirigisme ciblé qui démontre, d'un
coté, une claire et forte volonté politique et
de l'autre la limite d'un activisme centralisé
peu partagé et le risque d'une prégnance de
durabilité limitée.

La particularité la plus importante et critique
de la médina est I'abandon graduel, déja
avenu, par les résidents des classes les plus
aisées, qui ont préféré la couronne urbaine et
des habitations plus confortables. Le résultat

sl AN

Panneau témoin de /a réhabilitation
en cours.

Densité de fa médina.



Batiment en ruine.

est une baisse de la demande de qualité
environnementale, une faible capacité fi-
nanciére et par conséquent un bas niveau
d’investissements endogénes, une position
fragile face aux investissements foncieres
et d'entrepriszs 2xogenes, une rigidité a créer
des partenariats civils et d’entreprise, une
condition d'attente et de dépendance par
I"action publique. Il y a un sommet d'ice-
berg que extrémise cette évolution de la
société résicente, représenté par un cer-
tain nombre de batiments abandonnés ou
en ruine. |ty a plus de 3.300m2 de superfi-
cie fonciére en ruine compléte dont la mise
en sécurité reste un probleme pour la Ville.

Inauguration du théatre en plein air de Kas-
bah 2006.

Il n'existent pas des grandes propriétés dans
la médina, sauf Kashah, les deux fondouks,
les sources et les mosquées. La dimension
moyenne des batiments résidentiels de la
médina est 500-600mq de superficie utile sur
plusieurs étages, avec espaces libres tres li-
mités, éclairage naturelle insuffisant aux éta-
ges bas, installations techniques critiques et
cond tion moyenne des structures horizonta-
les et en élévation. Par contre on retrouve une
bennz performance bioclimatique soit d'hiver
que I'été et une riche articulation des espaces
soiert privés que publiques.

L'eccessibilité de la médina est possible seu-
lement aux piétons, mises a part les zones de
Kesbah et des sources. Cela n'est pas sans
consequence au niveau de la gestion des
déchets, de |'assistance médicale au encore
de la protection civile. L'artisanat et les tra-
ditions matérielles et immatérielles occupent
une gosition importante dans la vie culturelle
de la médina, et les citoyens ont de grandes
attentes quant a leur espoir a leur mise en
valeur et promotion. La position géopolitique
et I'organisation sociale de Chefchaouen ont
contrbué a la conservation du patrimoine
culturel dans une condition de cluster qui
actuellament se prononce vers une saison
d'ouveture. Le tourisme fortement promu
est aussi un facteur catalytique qui condition-
nera ce passage évolutif si sensible et rela-
tivament rapide. Des associations culturelles
locales ont bien contribué a promouvoir une
sesioilité majeure et peut-Etre sont en condi-
tion de développer un réle qualifiant dans
une évolution de développement touristique.
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LES PROJETS ET LES PLANS
RESTAURATIONS

Les monument les plus importants, comme
Kasbah, ont été objet de restaurations qui
ont permis leur utilisation vertueuse comme
lieux de visite, compréhension du patrimoine
et comme espace pour des manifestations
culturelles. L'intervention publique avec des
restaurations témains, se place a la base
d'une vision a la découverte de Chefchaouen
comme ville des traditions et ouvre la pers-
pective aux autres restaurations du patri-
moine, des mosquées, des remparts, des
fondouks, des espaces publiques.

PLAN D'ACTION DE LA VILLE

La Ville a élabaré en 2005 un Programme des
projets prioritaires, visant a la rénovation, |a
mise en valeur et pousse vers le développe-
ment. Ce programme se propose des inter-
ventions pour la rénovation de batiments ré-
sidentiels de valeur architectural, repose des
tuiles et des portes en bais, pavage des rues,
contréle des interventions «mal faites», et
surtout la récupération des équipements so-
ciaux économiques et culturels (ateliers arti-
sans, fours traditionnels, murailles, sanitaire
publique et les deux fondouks traditionnels).
Le cadre se complete avec la mise en valeur
des séquences urbaines (facades), la protec-
tion de I'environnement et la mise en valeur
des sites naturels. Il s'agit d'un programme
ambitieux mais bien équilibré, capable, si
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réalisé, de fonctionner comme accélérateur
gualifiant, puisque touche, dans une intégra-
tion d'approche, différents micro sujets clefs
de la médina clairement prioritaires mais sur-
tout critiques et centrales dans une perspec-
tive de développement.

ARTISANAT ET FESTIVALS

L'artisanat de batir a déja fait I'objet d'un
partenariat ciblé avec la région Toscane pour
la création d'un centre de formation pour les
métiers liés a la réhabilitation et durant RES-
TAUROnet, en liaison avec |'Ecole d’Avignon

et la Ville de Palma de Mallorca, a été réalisé

Fontaine dans la médina.



Produits artisanaux en vente.

Exposition d'artisanat

un réperoire des arts de batir traditionnels
dans la médina.

[artisanat artistique reste une activité bien
solide avec une dizaine d'ateliers urbains de
tisserands en activité, a coté d'une pluralité
d'autres activités liées au commerce in situ.
Plus d'une dizaine de manifestations culturel-
les ont eu lieu en 2006 y compris le Festival
international Allegria du nord, le festival na-
tional de poésie, la rencontre nationale de la
musique andalouse, occasion de performan-
ces de la musique religieuse de Chefchaouen
«hadia».

Il a été inauguré en 2006 le nouveau théatre
en plein air réalisé dans la kasbah, capable
d'organiser d'importants évenements cultu-
rels et artistiques.

Chefchaouen comprend un conservatoire
musical et deux groupes de musigue «hadia»
avec une significative et intense participa-
tion.

['attention vers le patrimoine et la culture
sugporte la majorité des initiatives d'étude et
de promotion et caractérise clai‘ement une
tendance de développement.

TOURISME

Le tourisme national et international est
déja une réalité pour la médina, capable
d'offrir hospitalité dans une cinguantaine
de petites auberges et une dizaine de res-
taurants. Il faut noter I'existence de I'hdtel
«Paradore» dans la médina, «Riad Chaouen»
avec 70 chambres et «Dardara», les deux
demiers en dehors de la médina.

La Viédina compte égalment cing auberges
de propriétairé étrangeére et I'on constate
une forte demande internationale d‘achat
de 2atiments pour utilisation touristique.

Le flux touristique le plus important se réa-
lise pendant la saison d'été. Lattractivité
principale est I'environnement bati de la
médina et |'artisanat. Le tourisme national
s'irteresse désormais égalmen: aux mani-
festations culturelles. Si I'on souhaite mieux
réfléchir sur les éléments d'attraction plus
profonds, il faut considérer le caractére isolé
de la médina, I'originalité de sa société ur-
baine et le caracteré intangible de son pa-
trimoine, valeurs incompatibles avec le tou-
risme de masse, sensibles et susceptibles
d'altération.
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BOUHACHEM

Chefchaouen est le centre de référence na-
turel pour la création et gestion du parc na-
turel de Bouhachem. Le bureau de I'équipe
de travail se trouve actuellement au sein de
la Province de Chefchaouen. Il y a des liens
historiques entre la médina, autrefois centre
du pouvoir local et les territoires ruraux de
Bouhachem. Les visiteurs du parc dans leur
grande majorité utilisent comme base logi-
que et de départ Chefchaouen.

LES TENDANCES

Lensemble des initiatives et des plans mis
sur les rails pour la médina de Chefchaouen,
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composent un cadre dynamique qui renforce
la tendance endogéne vers un développe-
ment de plus en plus référé a une économie
mixte, fortement orientée vers le tourisme.

La dimension limitée du milieux, la faible
disponibilité locale de moyens techniques et
économiques et, souvent, la dépendance des
organismes de gouvernement locaux aux cen-
tres décisionnels supérieurs, ne permettent
pas une coordination intégrée et une syner-
gie entre les initiatives et les plans en cours
de déroulement ou planifiés pour le futur.
Cette condition limitative laisse ouvertes
les questions de la convergence mutuelle,
de I'économie d'échelle, du partage des
priorités, de la participation de la société ci-
vile, de I'efficacité et rapidité décisionnelle,
de la comparaison et de la vérification réci-

Concert de musique réligieuse «hadia.



Vente de produits artisaneux.

Un plan de travail de 24 mois

Séminaire sur des cas exemplaires de plans stratégiques (temps
astimé. Z mois)

Avant projet du plan stratégique élaboré par la Ville {teimps es-
timé. 8 mois)

Composition d'une association entre les acteurs participants
(temps estimé: 3 mois)

Premier assemblé des acteurs participants pour la présentation
du plan

Processus d'expression d'un avis sur le plan par chague acteur
(temps estimé: 3 mois)

Processus d'évaluation et intégration des avis des participants
{temps estimé: 6 mois)

Deuxiéme assemblé des acteur participants pour la présentation
du plan intégré

Processus d'approbation final du plan par chague acteur (temps
estimé 2 mois)

Troisieme assemblé publique, démarrage d'application du plan
Tout les 12 mois, aprés la mise e vigueur. processus de vérifica-
tion et éventuelle intégration

progue entre initiatives et plans.

En outre, il y a le risque de négliger d'impor-
tants atouts et de sousévaluer des opportun -
tés vertueuses, si la tendance reste parcell -
sée dans plusieurs actions qui se superposent
et ne se coordonnent pas.

Méme si les initiatives et les plans restent
qualifiants, chacun dans son domaine d'ac-
tion, manquera la plus value d'une vision
d'ensemble et I'efficacité d'une synergie de
planification stratégique et opérationnelle.

LES PERSPECTIVES

Le résultat des collogues et des visites des
lieux tenus & Chefchaouen a I'occasion du
projet RESTAUROnet et dans le cadre du
Laboratoire Thématique 4 “Techniques et
instruments en faveur de la réhabilitation
urbaine”, est exposé sous forme de recom-
mandations et suggestions visant au partage
d’'une action pour faire démarrer une concer-
tation décisionnelle appelée «Plan Stratégi-
que pour le développement de la médina de
Chefchaouen».

Cette perspective se propose d'influencer les
tendances reconnues et de pousser vers un
équilibre entre conservation et mise en valeur
des traditions et du patrimoine d'une coté et
promotion d'un développement touristique

souple, basé sur les atouts et les forces en-
Jogenes de 'autre.

Le besoin d'un Plan Stratégique pour la me-
dina a été mis en évidence depart la faiblesse
du processus de prise de décision partagée,
par le bas niveau de partenariat intra et inter
institutionnel, et surtout, par la reconnaissan-
ce que l'accumulation de pressions sur le ter-
ritaire et le batie et la super position d'actions
en déroulement ou programmées composent
un cadre critique de tension, proche a produire
une forte accélération de développement.

Il ¢'agit d'un cas classique nécessitant une
aclion normalisatrice capable de garantir |a
meilleure performance pur chaque initiative
pu ses séparément et dans leur ensemble,
d'établir un partage de visions et d'objec-
tifs communs, de mettre sur les rails une
intaractivité et synergie pour I'efficacité ma-
jeLre et I'économie d'échelle.

Les secteurs économiques déja impliqués
dans des opérations, privées ou publiques,
seront avantagés par un partage de vision
commune, préalable a «lexplosion» d'une
croissance et permettant de réduire les ris-
qu2s et maximiser les plus valences.

Le démarrage d'un processus décisionnel
stratégique doit se placer vertueusement
avant la phase d'accélération de la crois-
sance, composer un partenariat le plus large
possible entre les acteurs publiques et privés
avec compétence et responsabilité sur la mé-
dina, avoir un horizon temporel suffisamment
long pour couvrir plusieurs mandats des ad-
ministrations élues et pour correspondre le
type de développement envisage.

RESTAUROnet | 52



LES EVENEMENTS
RESTAUROnet

1° REUNION
FLORENCE 8-10 JUILLET 2004
Salle des Miroirs Via Ghibellina, 30

ORGANISATION

Région Toscane - Secteur des Politiques
du Logement et de Requalification des
Installations

Commune de Florence - Bureau du Cen-
tre Historique

La premiere réunion du projet RESTAUROnet,
organisée a Florence par le chef de file, doit
étre considérée comme I'ouverture officielle
des travaux. Au cours de la premiére journée,
les objectifs et les principales actions du pro-
jet ont été définis. Ensuite, chaque Partenaire
s'est présenté au groupe a travers ['histoire
et I'état des lieux du centre historique d'ap-
partenance, en plagant l'attention sur les
points forts et les points faibles, et en souli-
gnant I'objectif et les espoirs sur lesquels se
fonde sa propre participation au projet RES-
TAUROnet. Pour terminer, les opérations pré-
liminaires de coordination avec I'institution
du Comité de Pilotage et I'approbation de son
reglement ont été formalisées.

Au cours de la deuxiéme journée, les mem-
bres du Comité de Pilotage ont défini les
premieres opérations a réaliser relativement
aux principales actions du projet {le Forum, le
Portail web, les RESTAUROcentres et les La-
boratoires thématiques). Aprés la nomination
du Comité Exécutif et des Chefs des Labora-
toires thématiques, le paternariat a procédé
a la programmation des activités a travers la
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définition d'un Plan d'action (Action List). Au
terme de la réunion ont été traités des themes
d'ordre purement administratif (Convention
inter-partenariale, Convention entre Chef de
file et Autorités de Gestion, et accords entre
Partenaires et collaborateurs locaux), d'ordre
financier et promotionnel (diffusion du projet
RESTAUROnet au niveau européen, a travers la
participation a des événements traitant de the-
mes analogues en favorisant la synergie avec
d'autres projets InterreglliC en préparation).
Les présentations de chaque rapporteur peu-
vent &tre consultées sur le site web
www.restauronet.net réunions/Florence

La rencontre organisée a Florence s'est
conclue par une troisiéme journée consacrée
a la visite de certaines interventions de res-
tauration réalisées dans le centre historique.




2° REUNION
ALICANTE 11-12 NOVEMBRE 2004
Iglesia de Santa Maria, Alicante

ORGANISATION
Patronato Municipal de la Vivienda de
Alicante

La réunion d'Alicante a été centrée sur le
présentation et la mise en ceuvre de quatre
actions principales du projet Restauronet (le
Forum, le Portail web, les RESTAUROcenters
et les Laboratories thématiques).

La réunion s'est en fait ouverte en abordan-
le theéme de |'organisation du premier Forum.
tache que la ville de Rethymnon |a premiére a
décidé d'assumer. S'agissant d'un événemen:
d’une importance particuliére, il a été néces-

saire de se mettre d'accord sur les opérations
d'o-ganisation et de gestion au cours de la
réunion, de fagon a recueillir la zontribution
de chacun des Partenaires.

Le théme des RESTAUROCentres a ensuite
été abordé a travers une action concentrée
sur la visibilité des Partenaires pour favoriser
I'inzensification de leur réseau de relations et
la frequentation des banques de données lo-
cales. Dans ce cas, chaque Parteraire a expo-
sé 3a propre expérience, en mettant |'accent
sur les problemes rencontrés au plan local.
Le zhef de file, pour sa part, s'est fait le pro-
moteur du Portail web et, a cete occasion,
a présenté aux Partenaires le projet de réali-
saticn. Enfin, en accord avec ce que le projet
prévoit, les quatre laboratoires thématiques
ont été présentés, chacun d'eux étant consa-
cré a un probléme spécifique concernant les
centres historiques:

1) Accessibilité 2) Qualité de la -ésidence 3)
Joavernement et Participation 4. Techniques
st instruments d'intervention. Das référents
ont ensuite été nommés parmi les Partenai-
-es pour chaque laboratoire, dont la tache
consistait a coordonner le travai de tous les
Jarticipants.

_es présentations de chaque rapporteur peu-
vent étre consultées sur le site web
wvAv.restauronet.net réunions/Alicante.

La journée suivante a été consacrée aux
juestions administratives et financieres avec
la réunion du Comité de Pilotage =t du Comité
Executif.

La rancontre s'est conclue par la visite du
centre historique de Alicante.
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3° REUNION

ATELIER

CAGLIARI 9-10 JUIN 2005

EXMA - via San Lucifero, 71 - Cagliari

ORGANISATION
Commune de Cagliari

La rencontre de Cagliari a été une occasion im-
portante de travail pour les Laboratoires thé-
matiques. En effet, il sagissent de la premiére
rencontre Atelier impliquant tous les Partenai-
res. En particulier, apres I'ouverture officielle
de la session de travail, chaque Laboratoire
s'est réuni séparément et, avec la coordina-
tion du chef de laboratoire, chaque Partenaire
a défini son propre projet pilote, |'objectif de la
participation au projet RESTAUROnet. Tout au
long de la journée, les Partenaires ont pu inte-

ragir et confronter leurs idées, en tirant profit
de I'expérience de chacun et en s'échangeant
des informations précieuses. Au terme des
Ateliers, chaque groupe de travail a établi des
accords relativement a |'organisation de son
laboratoire et a I'avancement des travaux lors
des phases successives. La Session pléniére a
eu lieu le lendemain, une occasion pour cha-
que laboratoire de présenter a tous son propre
programme de travail.

Les présentations de chaque rapporteur peu-
vent étre consultées sur le site web
www.restauronet.net réunions/Cagliari.

La journée suivante a été consacrée a des
guestions administratives et financiéres avec
la réunion du Comité de Pilotage.

La rencontre s'est conclue par la visite du
site archéologique de Nora et a I'Eglise de
Sant'Efisio.




4° REUNION

ATELIER

VALENCE 4-6 MARS 2006

Centro Cultural de la Beneficencia

ORGANISATION
Generalitat Valenciana

Au cours de la réunion de Valence, les Parte-
naires onit présenté leurs projets pilotes res-
pectifs, conclus conformément au programme.
Les points forts et des points faibles de cha-
que projet ont été discutés, de méme que
leurs aspacts innovants et réalisations futures.
Chaque labcratoire a ensuite eu I'occasion de
confronter ses propres idées avec celles des
autres, en mettant en exergue les résultats
obtenus, les objectifs communs et les attentes
pour le futur. Au terme des travaux, les pu-

Elications, produits finaux du projet RESTAU-
ROriet, ont été présentées aux Partenaires: le
Fortefeuille, les quatre Cahiers des Laboratol-
ras, les deux volumes des Actes des Forums.
Les présentations de chaque rapporteur peu-
vent étre consultées sur le site web
www.restauronet.net réunions/Valence.

La oumée suivante a été consacrée a des
cuestions administratives et financiéres avec
la réunion du Comité de Pilotage et du Comité
Exézutif, au cours de laquelle des accords
et des décisions en vue de I'organisation du
deriar Forum de Florence ont été pris. Un
autre theéme important porté a I'attention des
Partenaires est sans nul doute celui de la Pé-
rennisation du Forum RESTAURONGet, en tant
que développement futur éventuel du projet.
La -encontre s'est conclue par la visite du
Palais des Arts de Santiago Calatrava.
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5° REUNION

ATELIER ET REUNION PLENIERE
PEROUSE 25-26 MAI 2006

Région Ombrie, Piazza Partigiani

ORGANISATION
Région Ombrie - Commune de Pérouse

La réunion de Pérouse a été programmée
en complément des réunions prévues.
Elle s'est avérée nécessaire car, suite a la
prorogation de la conclusion du projet, le
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troisieme Forum a été repoussé de Juin a
Septembre. En conséquence de quoi, il a
été décidé qu'il était opportun de proposer
une derniére rencontre entre les Partenai-
res afin d’orienter le Forum et de terminer
le fagonnage des travaux finaux. Les the-
mes centraux de cette derniere réunion
ont été: l'avenir du réseau RESTAURO-
Net, les publications finales et le portail
web. La particularité de cette rencontre
réside dans la visite technique qui a éte
centrée sur I'un des themes-ciés des Labo-

ratoires thématiques: |'Accessibilité des
centres historiques. A cette occasion, il a
été possible de visiter la ville de Pérouse
en utilisant tous ses systemes innovants
d’échelles mobiles et de parcours électri-
fiés qui, depuis longtemps, ont contribue
indiscutablement au dépassement des dif-
ficultés d'accessibilité du centre historique
de cette ville.

Les présentations de chaque rapporteur
peuvent &tre consultées sur le site web
www.restauronet.net réunions/Pérouse.



LISTE DES PARTICIPANTS
AU REUNIONS RESTAUROnet

Guadalupe Alarcon
Rosa Alberti

Margarida Algada
Maria Joao Alvarez
Luis Guedes Aragao
Carlo Argiolas

Marie Baduel

Carlos Barata do Amaral
Nélia Bernardete

Diana Brito

Luisa Maria Brito
Bernard Cadiou
Giovanni Maria Campus
Margarida Carvalho
Fatima Castro

Cristina Cataluna
Ottavio Eraldo Cavalcanti
Sergio Cerreti
Antonello Chianella
Rosario Chimirri

Anna Maria Colavitti
Piero Comandini

Esther Coperias
Fernando Correia
Simona Cortona
Agostinho Lemos Costa
Cristina Costa

Giorgio Costa

Lidia Costa

Maria Joao Costa
Vasco Costa

Rui De Carvalho
Maurizio De Zordo
Giancarlo Deplano
Felipe Esteve

Valeria Fagiani
Giuseppe Falcone
Salvatore Farci

Emilia Farina

Luisa Farina

Annita Farini

Stefania Fiorucci
Barbara Foddis
Mauro Francini

Marta Galbis

Rui Galinha
Francesca Ghezzo
Kostas Giapitsoglou
Mari Salva Gimeno
Rene Guerin

Carla Sousa Henriques
Elizabete Gomes Henriques
César Jiménez

Statis Kelekis
Emanuela La Macchia
Laura Lombardi
Alexandra Lourenco
Manuel Lourengo
Jorge Manuel

Jose Vincente Marco Mario
Marco Melis

Roberta Meloni
Rocco Mercurio

Antanio Monteiro
Claudio Montinaro
Joulia Moraitou
Tiziana Mori

Patrice Morot-Sir
Mario Mossa

Paola Mura

Gills Nourisseur
Giancarlo Paba
Francesca Palermo
Javier Pando

Maria Leonilda Pereira
Mario Fonseca Pereira
Camila Perrone
Carlas Pinto dos Santos
Gaspar Polido

Sara Prieto

Ferreira Rebocho
Maite Ripoll

Giorgio Risicaris
Rosanna Russo
Tomas Fortuny Salas
Anselmo Sanchez
Daniele Sciurpa
Efisia Secci
Francesco Serra
Luis Lopez Silgo
Simone Siliani
Anabela Silva
Gabriel Costa Silva
Clara Sterlick
Pasquale Trottolini
Teresa Valente
Pedrao Filipe Vieira



REUNIONS DES LABORATOIRES
THEMATIQUES RESTAUROnet

Les travaux déroulés dans les domaines thé-
matiques des laboratoires RESTAUROnet ont
suivi un programme de réunions particulieres
et actions directes sur les lieux organisées
par chaque groupe des partenaires collabo-
rant dans chaque labaratoire.

Ces travaux ont été exposés dans les Cahiers
des laboratoires thématiques ou se trouvent
aussi les projets pilote élaborés par les parte-
naires et les résultats obtenus. Cette procédu-
re de travail collégial et décentralisé a permis
de mieux adresser les ateliers RESTAUROnet
avec un travail préparatoire et a mis les parte-
naires des laboratoires en condition de procé-
der en autonomie thématique a |'élaboration
soit des projets pilote soit du partage des pro-
duits finals de chaque laboratoire.

REUNION DU COMITE EXECUTIF
RESTAUROnet

A Bruxelles, le 19 Décembre 2005 au sein
du bureau de la Région Toscane, Rond Point
Schuman, a eu lieu une réunion extraordinai-
re du Comité Exécutif RESTAUROnet pour la
coordination des activités des partenaires et
I'adresse des produits finals.

Y ont participé:

Maurizio De Zordo, Sergio Cerreti,
Giorgio Risicaris, Gilles Nourissier,
René Guerin, Patrice Morot Sir

Cesar Jimenez Alcaniz, loulia Moraitou
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PARTICIPATION DE RESTAUROnRet
A LA CONFERENCE
«INTERREGII LEGACY>.

Le 5 Mai 2006 le chef de fil RESTAUROnet a
participé a la Conférence «nterreglll Legacy»
organisé par la Délégation de la Comunidad
Valenciana a Bruxelles, ANCI-Ideali et City
Factory & Bruxelles au sein le Comité des Ré-
gions.

Le chef de fil, a témoigné auprés des chefs
de fil des 14 autres projets Interreglll, a ex-
posé des problématiqués liées a la gestion
du projet RESTAUROnet et a la perspective
de continuation des activités dans le future.
RESTAUROnet a signé une déclaration com-
mune «Policy recommandations» ci-joint.




CAMPAGNE DE COMMUNICATION POUR LA GENERALISATION DE LA RESTAURATION

DANS LA MACRO- REGION DE LA MEDITERRANEE OCCIDENTALE.

STRATEGIES DE COMMUNICATION: ANALYSES LIMPORTANCE

DE LA COMMUNICATION

On communique toujours: tout est communi-
cation, méme le silence - la communication
est échange.

Les trois principes qui éveillent la communica-
tion {I"échange} sont les suivants:

Le faire, qui concerne la réalisation du projet
a travers une stratégie, des moyens et des
langages.

Le bien faire, qui signifie qu'on analyse ce qu'il
faut faire (What to do) et ce qu'il ne faut pas
faire (not to do): qu'on donne de la consistan-
Ce aux messages, qu'on soutient les concepts,
qu‘on est ouverts et honnétes, qu’on accorde
donc responsabilité et confiance & d'autres
communications.

Pour bien faire, il convient de ne pas s'éloi-
gner du theme principal, de ne pas exalter les
arguments et de rester techniguement neutre;
de ne pas se laisser surprendre par des impré-
vus et de ne négliger aucune autre partie.

Le faire savair, qui correspond au commence-
ment d’'un message mais aussi a |'activation
de la créativité du public visé, dans le proces-
sus de construction d'une stratégie de com-
munication, suivant un parcours allant de la
connaissance des contextes socioculturels a
une logique qui permettra justement de dé-
finir la stratégie de communication la plus
adaptée..

Fncourager tous ceux qui voudraient promou-
voir un service destiné au public, tel que par
exemple des travaux de «restauration», en
engageant les capacités de constructeurs
conscients et compétents travaillant & deux
niveaux: speculatif et technique.

Ces trois phases contribuent les unes avec
les autres aux transformations et & I'engage-
ment dont Se fait porteur un projet interrégio-

nal européen sur la gestion de I'ensemble du
patrimoine artistique, culturel, historique et
archéologique.

Passer au marketing de réalisation apporte
un changement des mentalités a I'égard de
ce qui fait dartie de la vie des citoyens et I'on
parvient a la stabilisation et au maintien de
relations entre les organismes, les gouverne-
ments et les administrations.

Le projet «Restauration» a pour objectif la
sauvegarde du patrimoine des centres histo-
riques, en tant cu'organismes vivants a I'inté-
rieur d'une ville.

Un projet dont les bases tiennent compte des
intéréts communs, résultant des diverses exi-
gences : historiques, culturelles, commercia-
les, économiques et liées 2 la viabilité, aux
conditions de vie et aux relations sociales de
Ceux qui gouvernent et habitent les centres
historiques {centres appartenant & la macro-
région européenne de la Méditerranée occi-
dentale); un projet dont le chef de file est la
Région de la Toscane et les partenaires, les
Régions de nombreux territoires: européens,
pour |"élaboration d'actions communes visant
a la gestior du patrimoine et des intéréts liés
a celui-ci, au développement de ces lieux par
la qualification et le renforcement de leur role
économique, social et culturel, et 3 la redé-
couverte des sites historiques et des espaces
urbains - en y améliorant la qualité de vie des
résidents, grace a la collaboration entre les
nations européennes.

Analyse du contexte: de nombreux Etats vy
participent (Espagne, France, ltalie, Grece,
Portugal) et ont pour partenaires associés le
Maroc et la Tunisie - Macro-région de la Mé-
diterranée cccidentale.

La connaissance et la conscience que les
ceuvras d'art, au sens le plus vaste du terme,
doivent &tre protégées et conservées, ont
conduit & I'élaboration de normes techniques
et jundiques visant & leur sauvegarde et a la
prévention et prévoyant des interventions a
proprement parler de restauration.
Différentes «Chartes de la restauration» ont
eté élaborées depuis 1931 en Italie et dans
d'autres pays, jusqu'a la Charte de Florence,
en 1991, relative aux biens culturels euro-
péens.

Les points forts du projet «Restauration»:
Consalidation de la culture liée & I'entretien
des centres historigues.

Intérét de tous (citoyens, visiteurs, gouver-
nants. commercants, gens de passage).
Volonzé intégrée de créer des projets (point
fort d'un trés grand intérét).

Points critiques lorsqu’une région manifeste
son manque d'intérét pour le projet et sa réa-
lisation.

Opportunités (lignes directrices pratiques et
méthcdes efficaces pour améliorer la gestion
du patrimoine).

Risques (avoir de bonnes idées mais ne pas
disposer des moyens nécessaires a leur ap-
plication, dans tous les cas et pour toutes les
administrations).

Les otjectifs du projet:
stratégique
opérationnel

Le premier correspond a la capacité de ges-
tion intégrée et coopérative, dans la mesure
ol il est nécessaire, dans les secteurs public
et privé, de créer des alliances avec des par-



tenaires tels que les mass média et les entre-
prises localement diffuses.

Le second concerne les lignes directrices pour
la planification de la gestion. Il se référe a la
définition d'indicateurs et de méthodologies
communes et fournit les instruments destinés
aux membres de telle ou telle macro-région
européenne de la Méditerranée occidentale.
Le projet «Restauration» est porteur d'un mes-
sage qui est une invitation a coopérer a la pri-
se de conscience et & participer aux affaires
concernant la situation historique, artistique
et culturelle des pays de la Méditerranée oc-
cidentale.

«Rien n'est plus difficile a gérer que cet incer-
tain et si dangereux a réaliser commencement
d'un changement» (Niccolo Machiavelli)

Le public visé auquel se réfere le projet s'élar-
git aux administrations des Communes ayant
un centre urbain historique, aux Etats faisant
partie de la macro-région de la Méditerranée
occidentale, aux organismes publics et pri-
vés, aux universités, aux écoles publiques et
privées, aux académies des Beaux-arts, aux
artistes et aux citoyens, ainsi qu'a des éta-
blissements tels que les musées, les lieux de
culte, les galeries d'art et les ateliers de res-
tauration.

La stratégie

«l'art ne consiste pas a représenter la nou-
veauté, mais plutdt a représenter avec nou-
veauté» (Ugo Foscolo).

Il'y a deux types de stratégie:
La stratégie de base;

la stratégie opérationnelle.

La premiere consiste a communiquer le
concept de base du projet «Restauration» par
le biais des médias, de sites Internet, de mail-
list et sms list {links et envoi de sms).

La seconde constitue 'essence a proprement
parler de la communication:

on commence par la publication du contenu
du projet et 'on crée ensuite une base de
données qui rassemblera les noms des diffé-
rents centres historiques européens et leurs
emplacements respectifs. On passe ensuite a
I'analyse de la situation du point de vue ar-
tistique et on rédige enfin un «eportage dia-
gnostique» sur I'état de santé du patrimoine
historique afin de pouvoir effectuer des inter-
ventions immédiates.

Par la suite on arrive aux «modules de forma-
tion»: des cours organisés au sein d'organis-
mes publics, des cours au niveau régional et
des séminaires périodiques pour réaliser:

des points d'information sur la restauration
dans les musées; '

des stations de controle;

la publication d'un guide;

des journées de rencontre «workdays» régio-
nales et interrégionales;

un bureau de presse;

des expositions d artistes;

I'animation de sites archéologiques (musées,
galeries, places, monuments).

Les instruments de la communication dépen-
dent de la stratégie de travail qui est adoptée.
Il est nécessaire de choisir différents instru-
ments, en mesure de se croiser et d'atteindre
le public-cible de référence. En se basant sur
des études réalisées auparavant, il est possi-
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ble de créer:

- différents types d'instruments:

un site Internet institutionnel de la macro-ré-
gion pour le projet «Restauration»;

des Mail-list et sms-list destinées aux admi-
nistrateurs, aux organismes et aux citoyens;
des graphiques multimédias et sur papier rela-
tifs aux «reportages diagnostiques» sur |'état
de santé du patrimoine historique;

des projets pilotes;

- des instruments de formats spécifiques tels
que catalogues, guides, publications diverses,
manifestations promationnelles, laboratoires
d'analyse, séminaires de formation et bureaux
de presse.

«l’avenir a un coeur ancien»: I'acte de commu-
nication est comme un v&tement merveilleux,
que |'on peut porter a différentes occasions; la
restauration est modernisation et innovation.

«Toutes les grandes ceuvres d‘art ont deux fa-
cettes, |'une pour leur propre époque et l'autre
pour I'avenir, pour |'éternité.

(Daniel Barenboim)

Il convient d’opter pour le partage et la pro-
priété du matériel produit.

Partage, dans la mesure ol les produits réa-
lisés sont insérés dans un circuit, dans lequel
tous les organismes peuvent puiser en fonc-
tion de leurs exigences.

Propriété, parce que c'est une condition es-
sentielle pour tous les projets de communi-
cation des organismes publics. En effet, avec
des quitus, on obtient |'entiére disponibilité de
I'ensemble du matériel produit, ce qui permet
de modifier un travail en cours et d'utiliser le
meilleur fournisseur disponible.



LES PRODUITS
RESTAURONET

Les résultats et les objectifs atteints par les
activités de networking et d'expérimenta-
tions pilotes sur les centres historiques des
partenaires réunis dans le réseau Restau-
ronet ont été rassemblés dans une série de
publications, imprimées en 3000 copies et
distribuées gratuitement auprés des villes
historiques de la Méditerranée,
des centres de recherches, des
organismes  trans-
nationaux et des
institutions:

A - Actes des Fo-
rums

B - Cahiers des La-
boratoires Théma-
tiques

C - Portfolio

ACTES DES FORUMS

Le publication consacrée aux Forums s’arti-
cule =n deux volumes:

T - Actes des Forums de Silves (P) et de
Rethymnon (GR).

2 - Aztes du Forum de Florence (1.

Un valume est consacré aux deux premiers

Forums organisés par la Commune de

Rethymno — Ufficio centro storico {GR), et

par 13 Direcao Geral dos Edificios e Monu-

mentos Nacionais (P) avec la coliaboration

du chef de file, la Région Toscane, et la par-

ticipation de tous les partenaires. Ces deux

Forums se sont déroulés respectivement &

Rethvmnon {les 17 et 18 mars 2005) et & Sil-
ves (du 24 au 26 novembre 2005).

Le second volume est entiérement consacré

au troisieme Forum organisé a Florence (du

28 au 30 septembre 2006) par le chef de file

du projet, la Région Toscane, en collabora-

tion avec le sous-partenaire, la Commune

de Florence, et la participation de tous les

| partenaires.

Les deux volumes ont été struc-

\ turés de maniére a faie claire-

ment ressortir les traits saillants

de chaque forum, en accordant

une attention particuliére aux

aspects positifs et négatifs im-

putables, selon les cas, a des

facteurs différents. Ces trois

Forums ont représenté une op-

portunité  d’expérimentation

et de rodage, et sont destinés
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a 8tre intégrés ultérieurement et de ma-
niére opportune dans une perspective de
continuité.

Les deux volumes sont accompagnés de
CD, dans lesquels sont recueillies toutes
les relations présentées au cours des jour-
nées d'organisation des Forums.

CAHIERS DES LABORATOIRES
THEMATIQUES

Les Cahiers des Laboratoires thématiques,
rédigés par chacun des partenaires, sont
au nombre de 4, un par laboratoire:

1 - La notion d’accessibilité et la gestion
durable des centres historiques en Europe
2 - Qualité de la résidence

3 - Gouvernement et Participation

4 - Techniques et outils en faveur de la ré-
habilitation urbaine

Etant donné que les quatre volumes font
partie d'une méme action du Projet RES-
TAUROnet, ceux-ci ont été rassemblés
dans un coffret unique.

Au sein des laboratoires thématiques, les
partenaires ont réalisé un travail collégial,
coordonné par le partenaire de référence et
centré sur un theme spécifique. Chaque labo-
ratoire a ainsi été caractérisé par un échange
intense de connaissances et d’expériences
destinées a atteindre un résultat commun
qui a conduit a la rédaction du Cahier. Au
sein de chaque groupe de travail, chaque
partenaire a développé des projets pilotes
expérimentaux et innovants, qui ont servi de
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support a la réalisation du
travail collégial et a la
recherche d'appro-
ches partagées.
Chaque Cahier

a été divisé
en trois sections
distinctes,  consa-
crées respectivement:
la premiere, a la présenta-
tion des partenaires participant
et des réalités individuelles du centre
historique d'appartenance; la deuxieme,
au résumé de |'activité réalisée par le labo-
ratoire; la troisieme, a la présentation des
projets pilotes de chaque partenaire.

PORTFOLIO

Le Portfolio est un volume qui consiste dans
la présentation raisonnée de toutes les ac-
tivités de partenariat réalisées en réseau,
des produits collégiaux et des résultats at-
teints. Ce texte se présente comme un véri-
table rapport de I'activité interrégionale du
projet, pouvant constituer, dans le futur, la
carte d'identité de I'ceuvre du réseau RES-
TAUROnet et étre utilisé pour diffuser les
résultats et promouvoir des initiatives de
continuité.

Le Portefeuille a pour dessein de raconter et
de témoigner de I'activité de groupe de tous
les partenaires du projet au cours de la pé-
riode 2004-2006, qui ont participé a un vaste
agenda d'initiatives: techniques, de séminai-
res, ateliers, Forums et mises en ceuvre collé

giales d'instruments et d'approches
pilotes dans les différents sieges des
activités RESTAUROnet de la zone Méditer-
ranée. Chaque chapitre du livre développe
la présentation d'un aspect spécifique: les
objectifs du projet, les partenaires qui ont
participé, les actions guides (les Forums,
les Laboratoires thématiques, les réunions)
et les produits du projet.
S'agissant d'un résumé, le volume inclut
également un chapitre conclusif dans le-
quel ont été soulignés les aspects inno-
vants du projet RESTAUROnet, les produits
gagnants, les découvertes et tout ce qui
penche en faveur d'une continuation future.
Le volume contient également un annexe
documentaire ol sont exposés des nouvel-
les et des approfondissements concernant
les centres historiques, qui constituent la
réalité locale des partenaires, ainsi que
des fiches de données qui contribuent a
rendre les banques de données locales uti-
lisables et a renforcer le réseau étroit de
relations et d'échanges qui constitue I'ame
du projet RESTAUROnet.



LA NOTION D'ACCESSIBILITE ET LA GESTION DURABLE
DES CENTRES HISTORIQUES EN EUROPE

LES VILLES ET LES COLLECTIVITES PARTICIPANTES

LA SITUATION FACE AUX ENJEUX PRINCIPAUX

Thémes des projets pilotes des partenaires au demarrage des
travaux du projet Restauronet

Thématiques du Laboratoire

LA MISE EN OEUVRE DES PROJETS PILOTES
RESTAUROnet

Méthode partagée

Méthodologie de travail

Suites au travaux du Laboratoire

LES PROJETS PILOTES

Considérations générales

Titres des Projets pilotes

Résultats éclatants et considérations générales
Ville de Florence

Ville de Pérouse

Université de la Calabre

QUALITE
DE LA RESIDENCE

LES VILLES ET LES COLLECTIVITES PARTICIPANTES
L'ETAT DE LART FACE AUX ENJEUX PRINCIPAUX

LA MISE EN (EUVRE DES PROJETS PILOTE RESTAURONET
La méthode partagée

Les démarches opérationnelles locales

Les atouts et les faiblesses des projets

Les résultats conjoints et les recommandations

LES PROJETS PILOTES
Valence

Alicante

Cagliari

Rethymnon

Seville



GOUVERNEMENT
ET PARTICIPATION

LES VILLES ET LES COLLECTIVITES PARTICIPANTES
LETAT DE LART FACE AUX ENJEUX PRINCIPAUX

LA MISE EN CEUVRE DES PROJETS PILOTE RESTAURONET
La méthode partagée

Les lignes de travail

Meéthades et instruments

Les démarches opérationnelles locales
Le quartier et la place. Un laboratoire d'études de projets
partagées pour Sant’ Ambrogio et la place Ghiberti ° Florence
Le contrat de quartier zone du Ghetto a Génes
Le plan stratégique de Florence 2010
Le plan de la ville de Génes
Séville, une ville laboratoire pour la participation

Les atouts et les faiblesses des projets
Les résultats conjoints et les recommandations
LES PROJET PILOTE
Description physique des lieux. Génes {Italie)
Histoire de la ville
Emergences et pdles dattraction
Introduction

Objectifs du Projet Pilote

Résultats du Projet Pilote

C_éhieE 4_

TECHNIQUES ET OUTILS EN FAVEUR
DE LA REHABILITATION URBAINE

LECOLE D'AVIGNON (FRANCE) PILOTE DU LABORATOIRE4

LES VILLES ET PARTENAIRES PARTICIPANTS

Ville de Beja (Portugal)

Ville de Cannes (France)

Ville de Chefchaouen (Maroc)

Direccao Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais (Portugal)
Ville de Palma de Mallorca (Espagne)

Ville de Silves (Portugal)

L'ETAT DE LART FACE AUX ENJEUX PRINCIPAUX

Un cadre urbain en mutation permanente

Le patrimoine urbain, levier du développement local

L'extension progressive de |'espace patrimonial

De la gérance de |'objet patrimonial a la gouvernance du territoire
Comprendre la nature du patrimoine ordinaire

Des centres historiques pétris par de multiples acteurs

LA MISE EN (EUVRE DES PROJETS PILOTES
La méthode partagée

Les démarches opérationnelles locales

Les atouts et les faiblesses des projets

Les résultats conjoints et les recommandations

LES PROJETS PILOTES

Beja (Portugal): Systeme d’information sur le centre historique

et formation sur les enduits traditionnels

Cannes (France): Diagnostic patrimonial du quartier du Suguet
Chefchaouen (Maroc): Valorisation de la médina par la restauration
du bati traditionnel

Palma de Mallorca (Espagne): Connaissance et valorisation

du patrimoine industriel du quartier de la Soledat

Silves (Portugal): Systeme d'information sur le centre historique



Préface Introduction

Introduction du maire de la ville Declaration RESTAUROnet
de Réthymnon au forum de Réthymnon
Les objectifs ciblés par les Forums RESTAUROnet
Introduction du directeur de la
Direcgdo-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais Le 3éme Forum
au forum de Silves
lllustration de |'evenement
Pourquoi un forum des villes historiques de la
Méditerranée? Fiches des intarventions au 3eme Forum RESTAUROnet

Les produits et les retombés Le CD avec les interventions originales
des deux premiers forums

llustration des évenements
Listes des participants

Les présentations incluses dans les CD-Rom



LES PERSPECTIVES

RESTAUROnet a cldturé ses activités cofinan-
cées par le Programme InterreglliBmedocc en
septembre 2006 avec la célébration du 3eme
Forum en Florence et avec |'approbation de
la Déclaration RESTAUROnet, signée par les
représentants des partenaires, des sous par-
tenaires et en plus des Villes de Porto et de
Coimbra.
Cette déclaration annonce:
«Les représentants des Organismes Partenai-
res du projet InterreglliB Medocc RESTAURO-
net, a conclusion des travaux partenariaux,
durant le 3Eme Forum de Florence le 28-
29.09.2006,

Declarent
Gréce au soutien financiér du programme In-
terreg llIBMedocc, nos Villes et nos Régions
ont pu travailler ensemble depuis deux ans
pour échanger des expériences et améliorer
leurs connaissances au sujet du gouvernement
et aménagement des centres historiques pour
mieux faire face aux multiples problemes et
pour mieux adresser les perspectives de sau-
vegarde et de développement durable;
Dans le cadre de ce projet nous avons élaboré
des études pilotes sur des questions saillan-
tes de nos centres historiques et contribué &
définir des approches collégiales et moyens
d’intervention partagés;
Nous sommes parvenus en particulier a conso-
lider des rapports militants entre les bureaux
techniques de nos centres historiques et a
faire démarrer ainsi une concertation inédite,
dynamique et porteuse d'un avenir de péren-
nisation, sur la base des bénéfices obtenus
durant InterreglliBMedocc;
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Enfin notre réseau a produit des outils, publié
des bouquins et normalisé des banques de
donnés sur les centres historiques permettant
I'accessibilité a ces informations a la totalité
des Villes historiques Méditerranéennes;
et Annoncent:

Leur volonté de continuer et élargir le réseau
RESTAUROnet et de donner un futur au Forum
RESTAUROnet.

Leur intention d'intensifier la participation du
réseau dans les programmes européens».

Cette Déclaration, renforcée par |'adhésion
de 30 villes historiques de la méditerranée,
simple mais bien ciblée dans le défi posé et
claire dans ses objectifs, se place a la base de
nouvelles initiatives pour la continuation du
Forum et I'élargissement du partenariat.

La plan d'action compte utiliser le complexe
de Programmes et Initiatives communautai-
res de la période 2007-2013 et notamment:
I'objectif 3 «coopération» du FEDER, ['Initia-
tive «Regions for Economic Change», Culture
2007-2013 et le 7eme Programme Cadre pour
la recherche.

Le cadre de référence de ce projet, a été en-
richi durant son déroulement et par consé-
quent, les nouvelles initiatives RESTAUROnet
considereront les documents suivants:

- Le Mémorandum UNESCO de Wien, Mai
2005 «Patrimoine mondial et architecture
contemporaine - Gérer le paysage urbain his-
torique».

- La Communication de la Commission Euro-
péenne au Parlement «Politique de cohésion
et villes: la contribution urbaine a la crois-

Photo aérienne de la partie centrale du centre
historique de Sevilla.



Photo aérienne du centre historique de
Rethymno.

Photo aérienne du site archéologique de
I"’Acropole d’Athenes.

sance et a |'occupation dans les régions»
{SEC(2006) 928}

- La décision du Conseil Furopéen de Mars
2005 qui a établi la nécessité de «faire de
I"Europe un lieu plus attractif pour investir et
travailler.

Ces trois documents posent la question de
I'introduction de I'approche innovante «pay-
sage urbain historique» et le défi pour mo-
derniser, innover et accroitre le model social
urbain Européen.

RESTAUROnet a produit une masse critique
de contributions techniques et politiques,
capables de permettre d'une coté |'ouverture
du partenariat et le renforcement du réseau
comme un croupe d'opinion et de promaotion
de I'attention vers les aires urbaines histori-
ques, comme ressource précieuse de nos vil-
les et de |'autre la continuation des Forums,
comme occasion d'échanges d’expertises,
de promoticn des outils d'aménagement et
de sauvegarde et de marketing des centres
historiques.

Ces contributions s'axent dans I'’Agenda de
Lisbonne, de Mars 2000, pour faire de I'Union
Européenne «|'économie dans le monde, la
plus compétitive et dynamique, basée sur la
connaissance et capable de croissance éco-
nomique durable avec majeurs et meilleurs
occasions de travail et cohésion sociale»
et dans l'accord du Conseil Européen de
Gothenburg, en Juin 2001 pour une straté-
gie de développement durable ajoutant une
dimension environnementale a I'’Agenda de
Lisbonne.

Les centres historiques de nos villes Euro-

Phcto aérienne de la partie centrale du cen-
tre historique de Firenze.

péennes ont joué a travers les siécles, un
rble primeur et central dans la craissance so-
cialz, économique, culturelle et physique des
systemes urbains et représentent aujourd’hui
une potentialité concréte et parfaite, capa-
ble de reporter qualité et dynamisme si bien
cérée et intégrée dans le processus de déve-
loppement urbain. RESTAUROnet a examiné
les cas de succes et une de faiblesse dans
la perspective de redonner aux centres his-
tariques une centralité balancée et durable
¢ I'avantage des sociétés résidentes et de la
vie sociale et économique.

RESTAUROnet se propose a partir de 2007
ce lancer d'autres initiatives vertueuses pour
ciffuser I'intelligence produite, multiplier les
rlus values, élargir la caisse de résonance du
rdseau et rendre accessibles ses produits au
rlus grand nombre de villes historiques.

L.

Phcto satellitaire du bassin méditerra-
neen.
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ANNEXES



LES VILLES RESTAURONET

CALABRE: 12 CENTRES HISTORIQUES
D'EXCELLENCE

LES POLES D'ATTRACTIONS

Les territoires urbains de Altomonte, Bova,
Gerace, Morano, Serra S. Bruno, Squillace,
S. Severina, Stilo, Strongoli, Taverna, Ti-
riolo, Tropea, objet de I'étude, délocalisés
dans les cing provinces, sont |'exemple
des différents caractéres culturels de la
région. lls remontent généralement a la
fin du premier millénaire ap. J.C., quand la
crise des activités cotieres, I'expansion de
la malaria, les incursions sarrasines, apres
I'effondrement de I'Empire Romain, pous-
serent les populations du lieu, intégrées
par les nouveaux conquérants, a découvrir
les zones internes mieux défendables, plus
salubres et conformes a une économie agri-
cole-pastorale propre & leur tradition; les
cas de nouvelles fondations sur la cote sont
toutefois présentes ou sur les restes des
anciennes installations grande-grecque ou
romaine. |l s'agit, en tout cas, de “centres
mineurs”.

En effet, depuis le Moyen-age, a cause de
différents facteurs historique-politiciens et
territoriaux, |'architecture de ce lopin d’lta-
lie est restée fortement marquée par les
caracteres simples et essentiels du monde
rural; a cela s'ajouterent les tremblements
de terre et les inondations, causes impor-
tantes de I'implantation de nouvelles habi-
tations ou de reorganisations répéteés des

portions du centre urbain et d'architectures
individuelles.

Toutefois, de significatives urgences ar-
chitecturales ne manquent pas, certains
de ces centres ayant aussi été des siéges
épiscopaux; I'intégrité urbaine est en outre.
maintenue et reste donc a proposer comme
exemple pour la région. A cela s'ajoutent
les activités artisanales, paysannes, pas-
toraux, mariner et autres hiens quel la cui-
sine traditionnelle, la langue, les chants.
la musique populaire, semblablement &
I'attention, pour programmer, avec appro-
fondissements historico-urbanistiques et
demo-etno-anthropologiques, un dévelop-
pement durable, établi sur les interrelations
entre ['histoire humaine et paysage, a en-
tendre, ce dernier, pas beaucoup de comme

Strongoli
B [ ]

S. Severina

.Tavema
Tiriolo

récipient mais comme organisme unitaire
dans le cadre dont I'objet architectural relié
a son contexte culturel.

ACCESSIBILITE DE L'EXTERIEUR ET PRO-
BLEMES STRUCTURALES DE FRUITION

La dotation et la qualité des infrastructures
continuent a étre les principales causes de
la dissymétrie de toute la région Calabre.
Augmenter la dotation des infrastructures
dans la zone d'étude pourrait étre la condi-
tion fondamentale pour activer tout le pro-
cessus de revitalisation des tissus urbains
intérassés.

On veut plus particulierement miser sur
I'assainissement et sur la récupération du
tissu résidentiel, sur le renforcement de
parcours historiques, méme de lecture des
témoaignages, sur le rétablissement des tra-
ditions folkloriques et eno-gastronomiques,
sur l'augmentation des services et de la
production de l'artisanat.

L'innovation pourrait donc &tre représentée
par la réalisation de parcours lents, capa-
bles d'assurer aussi bien une certaine du-
rabilité environnementale et paysagere que
la fonctionnalité du systéme relationnel par
rapport au systéme d'installation et au sys-
téme productif.

De cette facon, on pourrait penser a trans-
former en réalité la prévision d'un scénario
de développement touristique compatible
pour la Calabre qui - partant de la création
de parcours écologiques, méme a travers le
rétablissement des parcours historiques en-
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core existants parmi les différents centres
- permette non seulement de favoriser de
nouvelles formes de connexions transversa-
les au territoire, mais surtout d'augmenter
des actions endogenes de développement
a travers l'utilisation qualitatif des offres
locales multiples.

-
-
-
-
-
=
-
-
-
-
-
-

&
Y
~
~
-~

TENDENCES ACTUELLES

Comme on le sait, le territoire de la Calabre
a non seulement peu d'infrastructures, mais
aussi une structure d'installation fragmen-
taire. La dimension moyenne des centres ur-
bains (environ 5000 hahitants) est inférieure
a celle nationale. Pour chacune de ces com-
munes, des performances négatives sont

7 | PORTFOLIO

enregistrées dans les différents secteurs qui
permettent d'identifier la qualité urbaine.
Afin de donner a ces centres le role de pdles
gravitationnels des processus de réorganisa-
tion et de rééquilibre, il faut les revaloriser.

Justement & propos de ce dernier aspect, a
I'intérieur du Laboratoire d’Aménagement

Territorial de I'Université de la Calabre, une
recherche ayant pour but la définition de
“bons procédés” de projet pour la récupéra-
tion des plus petits centres historiques est
en cours de réalisation.

Enoutre, des lignes générales de surveillance
et de gestion doivent étre définies, a tester
sur les 12 centres faisant partie des 5 provin-
ces de la région (Altomonte, Bova, Gerace,

Morano, Santa Severina, Serra San Bruno,
Squillace, Strongoli, Stilo, Taverna, Tiriolo,
Tropea), sur lesquels a été construit un cadre
cognitif trés détaillé.

Les communes qui conservent une particula-
rité remarquable, compacte et intégrale du
tissu historique présentant de nombreuses

urgences architecturales sont: Altomonte,
Gerace, Morano, Santa Severina, Stilo et
Tropea. La présence plus exigué d'urgen-
ces architecturales se trouve a l'intérieur
des centres historiques de Bova, Serra San
Bruno, Squillace et Taverna.

Strongoli, par contre, présente un tissu his-
torique tres peu caractéristique, a l'intérieur
duquel les urgences architecturales ont



maintenu encore forte |la capacité a commu-
niquer une qualité historique-stylistique.
Des caractéristiques différentes peuvent se
trouver dans le tissu historique compact de
Tiriolo, surtout caractérisé par la présence
d’'aspects morphologiques et paysagers
particuliers.

GRANDS PROJETS EN EVOLUTION

L'objectif principal du projet est de créer
un systeme territorial qui, partant de la
valorisation de I'offre culturelle et de la
sauvegarde des ressources environnemen-
tales et paysageres des zones délimitées
des centres historiques en examen, puisse

promouvoir le tourisme et par conséquent
la revitalisation économique-sociale de ces
derniers.

La méthodologie que nous voulons proposer
définit les phases nécessaires pour la réali-
sation d'une récupération adaptée a tous les
centres historiques. Plus spécifiquement,
des indications générales qui peuvent per-
mettre aux plus petits centres historiques
de la Calabre, et d'une fagon particuliére
aux 12 centres en examen, d'avoir la pleine
connaissance de leurs caractéristiques phy-
siques et de leurs exigences sociales, en
plus de classifier les problémes en fonction
des différents degrés d'intervention. De
cette man‘ére, on pourra intervenir directe-

ment et immédiatement sur les problémes
spécifiques de tous les centres historiques,
condition nécessaire pour permettre a ces
derniers de faire partie d'un systeme ter-
ritorial d'excellence de I'offre touristique-
culturelle.

Dans le détail, une Equipe Scientifique im-
partiale vérifiera, aprés un certain laps de
temps, que les lignes du projet ont été réali-
sées de fagon adéquate. Ce sera seulement
apres cette phase que les centres histori-
ques pourront faire partie d'une Collectivité
de gestion locale, représentée par les mé-
mes communes d'appartenance et supervi-
sée par une Equipe de surveillance.

La Collectivité de gestion devra garantir une
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utilisation correcte des structures et des
infrastructures requalifiées, aussi bien en
termes de destination d'utilisation que de
gestion, en plus des ressources naturelles,
culturelles et traditionnelles {folkloriques et
enogastronomiques), et de promouvoir des
activités de formation et communication.
['Equipe de surveillance, par contre, devra
effectuer des analyses cadencées dans le
temps concernant I'évaluation des pratiques
de valorisation des produits artisanaux et
des produits locaux, en plus de la qualité
des relations entre activités mixtes et espa-
ces publics, la comparaison entre résultats
attendus et ceux réalisés et les conséquen-
ces au niveau régional et national.

73| PORTFOLIO

RESULTATS ATTENDUS

Les résultats attendus font référence a di-
vers aspects:

e faire face a la dégradation physique
et au caractére impraticable de certaines
structures, en plus de la fragmentation de
la propriété, qui rend difficile I'intervention
unitaire dans les secteurs de construc-
tion;

e ralentir les processus de décentration,
en stabilisant I'usage moins riche, mais lié
a I'identité des lieux et surtout aux activi-
tés commerciales et a la production artisa-
nale, et en méme temps 1'usage riche, sur-
tout externe et intéressée a la découverte

du contexte en examen, a travers |'amélio-
ration de la situation de conservation des
biens mémes;

e requalifier les espaces ouverts (places,
marchés, espaces verts) exploitables par
les résidents, en favorisant la vocation
spontanée de I'ensemble des citoyens,
contrastant la concentration de sujets

Valumazions wx ante

Analls) SWOT

émargés et d'activités illégales dans des
espaces dégradés et non vécus, en amélio-
rant la qualité de la vie dans les environne-
ments objets a intervention et constituant
un catalyseur pour I'investissement dans
la récupération des habitations et pour le
maintien et la valorisation des activités
économiques existantes;

e améliorer I'accessibilité et la mobilité a
I'intérieur du cadre de référence, mirant a
I'individualisation et a la connexion de par-
cours thématiques, prévoyant I'utilisation
de moyens alternatifs et écologiquement
durables, en augmentant |'action de sur-
veillance et en améliorant la disposition
des zones de stationnement.




VILLE DE FLORENCE

Le centre historique de Florence conserve
un patrimoine artistique inestimable et uni-
que déclaré Patrimoine Mondial de I'Unesco
en 1982. Le charme de la ville, son art et sa
culture, les produits oenogastronomiques
appréciés et connus dans le monde entier,
la haute qualité ainsi que le design original

des produits d'artisanat rendent Florence
un lieu de tourisme convoité des visiteurs
italiens ainsi qu'une étape obligatoire pour
les touristes étrangers qui ne peuvent re-
noncer a visiter en Italie le «berceau de la
Renaissancen. Il suffit de penser au nombre
de touristes qui visitent chaque année le

musée des Uffizi (1.429.946 en 2004) pour
se rendre compte du flux touristique qui se
déverse chaque jour dans les rues du cen-
tre historique et dans les places principales
de la ville. D'apres les statistiques, I'on a
enregistré en 2004 dans le centre histori-
que de Florence 6.427.511 présences offi-
cielles alars que les arrivées s'élevaient 3
2.432.586. Ces données deviennent inquié-

<1

tantes si |'on considere que le centre histo-
rique de Florence est habité par une popula-
tion de 367.536 personnes et est en mesure
d’'héberger 6.000.000 visiteurs environ par
an sur une superficie qui s'étend sur 11,3
kilometres carrés. En outre, il ne faut pas
oublier ces personnes qui fréquentent ha-

bitue lement le centre historique pour leurs
études ou leur travail {méme si au cours
de ces derniéres années un processus de
déconcentration a été engagé et que son
université et son tribunal ont de nouveaux
sieges en banlieue, de nombreuses activi-
tés publiques sont encore concentrées dans
le centre historique), pour participer a des
conférences, faire des achats, fréquenter
les lieux de détente, les théatres, les ciné-
mas, etc. Chaque jour, 500 trains environs
arrivent a la gare de Santa Maria Novella
située au centre ville, en plus des 160.000
transits, des 2.350 correspondances d’auto-
bus et des 800 courses de taxi environ. Se-
lon les statistiques, la «surcharge urbaine»
due zux déplacements de travail — i.e. le
solde des entrées et des sorties — s'éléve
a plus d'un cinquieme de la population. Il
faut aussi souligner qu’au cours des der-
nieres décennies, l'on a assisté, a Flo-
rence comme dans de nombreuses autres
villes artistiques et monumentales, a une
modification fonciere de la typologie des
visiteJrs ainsi qua une transformation de
la fagon de voyager et de visiter les sites
artistiques. Les données sur la durée des
visites des Uffizi peuvent facilement illus-
trer le processus en cours. En effet, selon
les chiffres relevés, les visiteurs dédient en
moyenne une heure et huit minutes a la vi-
site du musée. Ces données illustrent d'el-
les-m3mes les caractéristiques principales
d’un tourisme «a la va-vite» qui risque de
provojuer des effets indirects ainsi que la
dégradation physique du patrimoine artis-
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tique et culturel. La courte durée des sé-
jours ainsi que I'absence d'une promotion
adéquate poussent les visiteurs a suivre
les itinéraires traditionnels et a ne visiter
que les musées principaux et donc a négli-
ger ainsi les lieux soi-disant «secondaires»
qui présentent en réalité un grand intérét
artistique et culturel. Les nombreux tou-
ristes italiens et étrangers se concentrent
donc dans une petite partie de la ville com-
prise entre via Calzaiuoli et via Tornabuoni;
ils arrivent aussi jusqu’'a I'Académie et la
place du Déme au nord et au complexe du
Palais Pitti et des jardins Bobali au sud en
provoquant des surcharges anthropiques.
Les conséquences de ce flux non contrdlé
et excessif sur une zone restreinte sont
inquiétantes et peuvent provoguer une sa-
turation du centre historique ainsi que des
conditions insoutenables. C'est pour cette
raison que la Commune de Florence s'est
attachée a réorganiser les acces de la ville
et a son patrimoine artistique par la réalisa-
tion et la promotion d'itinéraires alternatifs
afin d'attirer I'intérét des visiteurs en leur
proposant de sortir des parcours tradition-
nels pour découvrir les aspects de Florence
encore inconnus mais riches en témoigna-
ges du passé et en oeuvres d'art.

LES GRANDS MONUMENTS

Recueilli & I'intérieur de la ceinture d'ave-
nues tracées sur les anciens murs mé-
diévaux, le centre historique de Florence
conserve les plus importants biens cultu-
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rels de la ville. Le centre spirituel de la
ville est représenté par la place du Dome
avec la Cathédrale de Santa Maria del
Fiore flanquée du campanile de Giotto et,
en face, le Baptistére de Saint-Jean avec
les portes du Paradis de Lorenzo Ghiberti.
De ce point de référence vers le nord, I'on
rencontre le Palais Medici-Riccardi de
Michelozzo, la Basilique de Saint-Laurent
de Brunelleschi avec a I'intérieur les pré-
cieuses sacristies de Donatello et Michel-
Ange. En poursuivant, le musée de Saint-
Marc avec les chefs-d'oeuvre de Beato
Angelico, la Galerie de I'Académie qui
recueille, entre autre, le David de Michel-
Ange (1501-1504) et la place de Santissima
Annunziata avec la Loge des Innocents de

Brunelleschi. Au sud du Déme se trouve
le coeur politique et culturel de Florence
avec Palazzo Vecchio et, tout pres, la Gale-
rie des Uffizi et, prés encore, le Musée du
Bargello et la Basilique de Santa Croce. En
traversant e Ponte Vecchio, I'on arrive au
quartier de I'Oltrarno avec le Palais Pitti et
le jardin Boboli. La encore, n‘oublions pas
les Basiliques de Santo Spirito de Filippo
Brunelleschi et du Carmine avec les fres-
ques de Masolino, Masaccio et Filippo Lip-
pi. A I'ouest du Dome se dresse |'imposant
Palais Strozzi (qui acceuille de nombreu-
ses expositions ainsi que de prestigieuses
institutions culturelles) et la Basilique de
Santa Maria Novella et sa fagade de Leon
Battista Alberti.




LES POLES D'ATTRACTION

Les musées florentins représentent un ré-
seau d'excellence sur le plan international.
Le nombre tres élevé de lieux concemnés, le
vaste nombre d'usagers, la capacité d'at-
traction sur un tourisme de plus en plus
diversifié sur le plan social et de la pro-
venance geéographigue, représentent des
points de force indiscutables. Quelques
données peuvent illustrer I'importance du
patrimaine artistique de la ville: au cours
de I'année 2004, plus de 1.500.000 per-
sonnes ont visité la Galerie des Uffizi, un
chiffre a peine inférieur, 1.400.000 person-
nes, ont visité I'ensemble monumental de
Santa Croce et 1.172.672 personnes ont
décidé d'admirer les oeuvres d'art conser-
vées dans la Galerie de I'Académie.
L'Université de Florence représente un
point de référence sur le plan local et régio-
nal pour le développement de la recherche
et pour la formation des nouvelles géné-
rations. Elle se distingue particulierement
dans les sciences physiques, mathémati-
ques et naturelles, en plus des disciplines
juridigues et des sciences politiques.

Dans I'année académique 2004/2005, I'uni-
versité comptait plus de 60.000 étudiants
inscrits.

Le secteur de la restauration d'oeuvres re-
présente une ressource supplémentaire de
grande importance pour la ville. Florence,
en effet, a le privilege d'accueillir une ac-
tivité extrémement qualifiée dans la restau-
ration du patrimoine culturel, alimentée par

une série de centres de pointe qui évoluent
dans les Surintendances, les Bibliothéques,
les Archives ainsi que dans les institutions
culturelles de la ville. Une place tout a fait
particuliére dans ce secteur est occupée par
la présence de I'Opificio delle Pietre Dure
(la Manifacture des Pierres Dures), une ré-
férence nationale et internationale pour la
recherche et la formation.

Le secteur de la mode constitue un élément
de force et d'innovation de la ville qui s'est
munie de nouveaux espaces d'expaosition et
qui réussit a attirer a Florence des profes-
stonnels de qualité et de niveau internatio-
nal grace & une politique d'investissement
et d'efficaces stratégies de promotion.

ACCESSIBILITE DE L'EXTERIEUR

Il est facile d'atteindre Florence par diffé-
rents moyens de transport. Pour ceux qui
voyagent en automabile, Florence est bien
reliée aux autres villes italiennes par I'Auto-
route A1 et 'Autoroute A11. De plus, un
reseau de voies rapides permet de la relier
directement aux autres villes de la région,
en particulier a Siena, Pisa et Livorno.

Pour ceux qui préferent le train, la ville dis-
pose dz plusieurs gares de train telles que:
Firenze Santa Maria Novella, Firenze Campo
di Marte et Firenze Rifredi.

Santa Maria Novella, la gare principale de
Florence se trouve dans le centre historigue
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de la ville et offre de nombreuses liaisans
avec les principales villes italiennes et euro-
péennes. Pour ceux qui voyagent en avion,
Florence est munie d'un aéroport situé a 5
kilometres seulement du centre ville. De
I"aéroport Amerigo Vespucci des vols directs
sont disponibles avec les villes italiennes et
européennes suivantes: Amsterdam, Barce-
lone, Bruxelles, Bucarest, Francfort, Geneve,
Londres, Madrid, Manaco, Paris, Timisoara,
Tirana, Vienne, Zurig et Bologna, Cagliari,
Catania, Milano Malpensa, Palermo, Roma
Fiumicino, Verona. Bien que I'aéroport de
Florence n'offre pas de vols internationaux
directs, il est facile d'atteindre les desti-
nations transatlantiques en faisant escale
dans les aéroports de Milan et de Rome
ou dans les aéroports des principales villes
européennes. De [‘aéroport Amerigo Ves-

77| PORTFOLIO

pucci il est facile d'aller au centre historique
en quelques minutes en prenant un taxi a
la sortie de |'aéroport ou bien en utilisant
le service de navettes qui relient I'aéroport
a la gare de Santa Maria Novella ou, enfin,
en prenant une automabile en location. Pour
ceux qui préferent atteindre la ville avec des
vols directs, I'aéroport Galileo Galilei de Pisa,
qui se trouve a 70 km de Florence, offre cette
possibilité. Il est relié a la gare de Santa Ma-
ria Novella par voie ferrée directe ainsi que
par un service de bus de grand tourisme.

PROBLEMES STRUCTURAUX DU TRANS-
PORT DES USAGERS

La présence de musées importants, d'oguvres
et de palais grandioses et majestueux, le
charme de ses places historiques, tout ceci

attire chaque année plus de six millions de
touristes. A coté des nombreuses structures
de réception et de services touristiques, le
centre historique de Florence compte dif-
férentes activités commerciales, des labo-
ratoires d'artisanat et des bureaux publics.
Le flux de visiteurs qui se déversent chaque
année sur la ville en plus du nombre de ses
habitants et des city users (étudiants, tra-

vailleurs et autres personnes qui se dépla-
cent chaque jour), provoguent en de nom-
breuses occasions des difficultés d'acces au
centre historique de Florence. Pour résou-
dre ce probleme, la Commune de Florence
a entamé un processus de décentralisation
des grandes structures publiques. L'Univer-
sité et le Palais de Justice ont récemment
trouvé de nouveaux sieges dans la banlieue
de Novoli. De plus, depuis des années, les
pouvoirs locaux ont institué une Zone a Cir-
culation Limitée (ZTL), I'une des plus ample
d'ltalie, pour interdire I'acces aux véhicules
non autorisés et nombre des principales
rues du centre historique ont été transfor-
mées en rues piétonnieres. Malgré ces me-



sures, le centre ville continue a présenter
une surcharge anthropique et la congestion
du réseau des voies de communication. Le
taux éleveé d'utilisation de moyens de trans-
port particuliers pour les déplacements en-
tre les logements et les lieux de travail ainsi
que la faible force d'attraction du service
public aggravent la situation de la mobilité
intérieure et comportent, par conséquent,
des problemes de saturation et de pollu-
tion atmosphérique. Les données relevées
par la société des transports de Florence
(ATAF) de mars 2000 indiquent, en effet,
que la plupart des moyens de transport qui
entrent dans le centre ville est constituée
de voitures de particuliers (38%) et de mo-
tocycles (44%) alors que les bus et les vé-
los ne représentent qu’une partie exigué de

la circulation (respectivement 6% et 4%).
Les statistiques de I’ACI indiquent que le
nombre de voitures possédées par les rési-
dents s'éleve a 212.000 (une moyenne de 1
voiture tous les 1,6 habitants) alors que le
nombre de motocycles et de cyclomoteurs
est de 180.000 unités. Une autre situation
de déséquilibre est donnée par |'absence
d'un nombre de places de stationnement
suffisant pour les besoins des résidents et
des personnes provenant de |'extérieur.

TENDANCES ACTUELLES DE CROISSANCE

La tendance actuelle indigue une augmenta-
tion du mouvement touristique dans le centre
historique de Florence. D'aprés les statisti-
ques de I'année 2004, I'on a enregistré dans

le centre ville de Florence 6.427.511 présen-
ces officielles et 2.432.586 arrivées alors
que les données disponibles pour |'année
2005 indiquent une reprise du tourisme avec
2.644.708 arrivées et 6.695.520 présences.
Au cours des dernigres années, cependant,
une transformation de la fagon de voyager
et de visiter les sites artistiques s’est affir-
mée avec une augmentation considérable
d’un tourisme de courte durée qui risque de
détériorer le centre historique de Florence
et peut représenter une menace pour une
conservation convenable de son patrimoine
artistique et culturel. Le visiteur, italien ou
étranger, a tendance a réduire sa présence
enville.

De plus, en raison de I'augmentation des
prix des loyers dans |e centre historique de
Florence, I'on a assisté a un déplacement
des domiciles vers la banlieue et les com-
munes des alentours, ce qui a donné lieu a
une augmentation des flux en entrée cha-
que jour pour raisons de travail ou d'étu-
des. Une autre tendance qui caractérise
dans ces dernieres années le centre his-
torique est I'augmentation continue de la
population étrangere avec une transforma-
tion de la ville en société multiethnique. En
particulier, de 1998 a 2001, le pourcentage
des immigrés non européens a augmenté
de 39,4%. En 2003, le nombre de familles
provenant des pays de ['Union Européenne
dans le centre historique s'élevait & 5.182
(14,6% de 'ensemble des familles) alors
que celles qui provenaient de pays hors de
I'Union étaient 4.378 (12,3%).
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GRANDS PROJETS EN EVOLUTION

Florence a entrepris la construction de trais
lignes de tramway pour relier le centre
ville et le périphérique ainsi que les com-
munes limitrophes dans le but de réduire
le nombre de véhicules des particuliers
en circulation. Ces projets prévoient trois
liaisons: Scandicci-Santa Maria Novella,
Peretola-Piazza della Liberta, Careggi-For-
tezza da Basso.

Il est prévu également que les travaux de la
ligne 1 qui ont été officiellement inaugurés
le 1° décembre 2004 soient conclus avant
le 31 décembre 2007. Le tramway aura une
fréquence de 3 minutes et 10 secondes et
pourra transporter un maximum de cing
milles passagers a |'heure de pointe.

La construction des lignes 2 et 3 a fait ['ob-
jet d'un appel d'offre pour financement de
projet adjugé a la Ratp, la société d'état
frangaise qui gére le transport public en
lle-de-France.

D'ici 2009, pour s'adapter aux nouvelles
exigences des transports, la ville de Flo-
rence pourra compter aussi sur une gare
pour trains a haute vitesse qui se dressera
preés du centre historique. L'auteur du pro-
jet gagnant du concourt international est
I"architecte Norman Foster.

Il prévoit une gare souterraine avec couver-
ture vitrée, une nouvelle station d'autobus
ainsi que des espaces d'exposition et com-
Merciaux.

La nouvelle gare, qui sera reliée au centre
historique par une ligne de tramway en
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cours de construction, représentera le prin-
cipal point de correspondance et d'arrivée
en ville.

Florence, comme la plupart des villes d'lta-
lie a lancé une phase d'étude pour se munir
d’'une carte de musée.

L'introduction d’une ou de plusieurs cartes
pour les touristes et les habitants pour ac-
céderaux principaux musées de laville per-
mettra la réalisation de plusieurs objectifs
tels que de jeter les bases d'un systeme de
musées de la ville qui, en surmontant les
difficultés liées aux différentes propriétés
des musées mémes, puisse offrir une ima-
ge coordonnée, munir le systeme de mu-
sées d'instruments qui lui permette d'étre
compétitif avec les autres villes d'art sur le
plan européen, s'acheminer vers une redis-
tribution des flux de tourisme par |'orienta-
tion des visites la ou I'affluence est moins
importante, faire connaftre au public attiré
en ville par la réputation des grands mu-
sées d'autres richesses des collections du
patrimoine artistique florentin.

BANQUES DE DONNEE
(CULTURELLES, TOURISTIQUES, DU SEC-
TEUR DES SERVICES)

Il existe plusieurs banques de données on-
line pour offrir aux touristes ainsi qu‘aux ha-
bitants des informations leur permettant de
connaitre la ville et d'y séjourner.

La Commune de Florence, a I'adresse inter-
net www.comune.fi.it/servizi_pubblici/turis-
mo/menu4.html propose des itinéraires tou-

ristiques, offre des indications sur |'accuell
et la restauration; le site du bureau pour la
promotion du tourisme (APT) de la Province
de Florence www.firenzeturismo.it se charge
de la promotion des événements et des expo-
sitions qui se déroulent a Florence, offre des
indications sur la structure hdteliere avec
la possibilité d’en vérifier la disponibilité et
d'effectuer des réservations, fournit des in-
formations sur les musées et sur les agences
de tourisme; le site de la Région Toscane
www.turismo.toscana.it/new/index.htm/ of-
fre des informations sur la capacité hoteliere
en ville mais aussi dans toute la Toscane
pour permettre aux touristes de planifier leur
voyage a la découverte du territoire et de ses
centres historiques.

Il existe également plusieurs banques de
données sur le patrimoine artistique et cultu-
rel de la ville: celui du Centre de Documen-
tation de la Surintendance de Florence, Prato
et Pistoia www.sbas.firenze.it/cdc qui offre
aux experts, ainsi qu‘aux personnes non spé-
cialisées, la possibilité d'accéder au systeme
d'archives digital; la banque de données de la
Région Toscane qui fournit des informations
sur le patrimoine artistique, les sites archéo-
logiques, les architectures du XX° siecle, des
archives de photographies; un Systeme de
Documentation Intégré du territoire florentin
www.comune.firenze.it/sdiaf qui en réunit
les Bibliotheques et les Archives; la Mé-
diathéque Régionale Toscane www.media-
tecatoscana.net qui recueille et permet la
consultation d'oeuvres audiovisuelles, ci-
nématographiques et multimédias.



VILLE DE GENES
LES GRANDS MONUMENTS

Le monument le plus original de Génes
est le systeme des “Palazzi dei Rolli”, un
exemple de culture urbanistique de la Re-
naissance ayant comme caractéristique,
unique en Europe, d'avoir une richesse pri-
vée utilisée comme pouvoir de représenta-
tion publique.

Dans la Républigue refondée par Andrea
Doria, carrefour de trafics, cours et ambas-
sades, entre le XVle et le XVlle siecle, 'on
“prétait” des demeures qui étaient adap-
tées aux visites d'état par I'intermédiaire
de listes appelés “Rolli degli alloggiamenti

pubblici” (“Rolli des logements publics”)
subdivisées en “bussoli” par catégorie de
qualité. Les 5 “rolli” connus (des années
1576, 1588, 1599, 1614 et 1664} décri-
vent un univers de demeures historiques
qui, pour une bonne partie, sont arrivées
jusqu'a nous et témoignent d'un type de
structure urbaine définie par Poleggi com-
me “une demeure républicaine”, véritable
contradiction utilisant des termes derriére
lesquels s'ouvrent en grand des horizons
d’histoire habitative et urbaine, mais aussi
simplement d"architecture.

Une grande partie de ce complexe de de-
meures, réparties de facon diffuse dans
tout le centre historique médiéval, a fait
I'objet d'une importante intervention de

restauration organisée a |'occasion de I'an-
née 2004 -année pendant laquelle Génes
a revétu le role de Ville européenne de la
Culture- et qui permet aujourd'hui aux ha-
bitants de Ia ville et aux touristes de pou-
vair en apprécier |'exceptionnelle valeur
historique et artistique.

LES POLES D'ATTRACTIONS

Le pdle d'attraction le plus important du cen-
tre historique et de la ville toute entiére est,
sans aucun doute, la zone du port historique
qui va du “Molo vecchio” & la “Darsena”.
Grace a l'important processus de restruc-
turation mise en route au moment des Cé-
|ébrations Colombiennes de 1992, I'ancien
port s'est en effet transformé en une zone
touristique et culturelle polyvalente, aux
nombreux centres d'intérét. En effet, seule-
ment dans la zone du Vieux Port, on trouve
I’Aguarium, le Musée National de I'Antarc-
tique, l'ascenseur panoramique Bigo, la
piscine en plein air, la “Citta dei Bambini”
{Cité des enfants), la Bibliothéque De Ami-
cis, Le Centre des Congras aux “Magazzini
del Cotone” (Magasins du coton), le port de
plaisance du Molo Vecch o, et d'autres cho-
SEes encore.

L'Aquarium, en particulier, I'un des parcs
marins les plus grands et modernes d'Eu-
rope, avec ses bassins suggestifs qui repro-
duisent les habitats de 13 Méditerranée et
des océans de toute latiude, représente a
lui tout seul I'une des plus importantes des-
tinations touristiques d'ltalie.
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En plus du Vieux Port, le front de mer res-
tructuré comprend également un complexe
multi-fonctions de Ponte Morosini consacré
au tourisme et & I'accueil, avec des restau-
rants, et la zone du vieil Arsenal (Darsena),
avec le Musée Galata {le nouveau Musée
de la Mer et de la Navigation) et la Faculté
d'Economie.

L'autre grand pdle d'attraction est le “Pa-
lazzo Ducale”, I'ancien palais devenu
aujourd’hui un grand espace polyfonction-
nel ouvert au public, qui accueille constam-
ment des expositions, des spectacles, des
congres, des concerts, des événements, et
est aussi le centre d'idées et d'initiatives
socio-culturelles le plus important de la
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ville et de son territoire.

Le pdle d'attraction le plus récent est le
"nole des musées” de “via Garibaldi”, formé
en 2004 a l'occasion de la désignation de
Génes comme Capitale Européenne de la
Culture.

Le pdle, qui se trouve au centre méme de
I"ancienne “Strada Nuova” - la rue, point car-
dinal de la noblesse génoise du XVI& siécle,
un des cadres historiques urbains les plus
fascinants de toute I'Europe, aujourd’hui
candidate a I'inscription dans la liste du pa-
trimoine de I'Humanité de I'UNESCO -a été
réalisé en unissant en un unigue parcours
d'exposition le “Palazzo Rosso” et le “Pa-
lazzo Bianco”, sieges de musées des la fin
du XIXe siecle, et le “Palazzo Tursi”, jusqu’a
ce moment-la seulement sigge de I'adminis-
tration communale.




ACCESSIBILITE DE L'EXTERIEUR

Les moyens d'acces a la ville Génes sont nom-
breux.

Pour ceux qui choisissent I'avion, I'aéroport
Cristoforo Colombo, qui se trouve & Sestri Po-
nente a environ 6 km du centre, est relié a la
ville et ses principales gares par la ligne Vola-
bus. Pour ceux qui voyagent en train, les prin-
cipales gares du réseau qui traverse la ville
sont la gare de Genova Principe (a destination
et en provenance de I'ouest et du nord) et la
gare de Genova Brignole (a destination et en
provenance de I'est et du sud). Le train, grace
a la présence de nombreuses gares, peut
également étre utilisé pour se déplacer d'un
bout & I'autre de la ville. Pour ceux qui voya-
gent par la route, il y a quatre autoroutes qui
relient la ville au réseau national a partir de
différents points. En particulier, I'autoroute A7

Génes - Milan (a destination et en provenance
du nord), Vautoroute A10 Génes — Vintimille
(@ destination et en provenance de |'ouest),
I'autoroute A12 Génes - Rosignano (a desti-
nation et en provenance de ['est et du sud),
et I'autoroute A26 Génes Voltri - Graveliona
Toce (a destination et en provenance du nord-
ouest, qui rejoint I'autoroute A10 a la hauteur
de Génes Voltri). Dans une ville qui posséde un
grand port comme celui de Génes, les liaisons
maritimes ne peuvent évidemment pas man-
quer. Au départ de la Gare Maritime, des ba-
teaux arrivent et partent vers les fles les plus
importantes (Corse, Sardaigne et Sicile} et
vers de nombreux ports de la Méditerranée.

Une fois arrivés, le service de transport public,
en plus de la ligne de métro et du réseau de
bus, offre aussi le moyen de se déplacer avec

de nombreux ascenseurs et funiculaires qui,
a partir du centre, permettent de monter en
quelques minutes aux zones panoramiques
des collines.

PROBLEMES STRUCTURELS

Le prableme structurel le plus important est
le sous-dimensionnement du réseau routier (y
compris |"autoroute qui, a I'intérieur de la vil-
le, sert de périphérique et d'artére de service
pour |2 port) par rapport au volume actuel du
trafic routier. Un réseau que I'on peut difficile-
ment modifier a cause de la morphologie du
territoire, qui se distingue par une orographie
trés compléte, caractérisée par I'absence ou
presque de zones de plaines entre la cote trés
découpée et les reliefs internes.
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TENDANCES ACTUELLES DE CROISSANCE

Parmi les éléments qui favorisent la compéti-
tivité territoriale de fa zone métropolitaine de
Génes, I'on trouve la présence de nombreux
services (aux entreprises et aux particuliers),
une bonne accessibilité territoriale, un grand
patrimoine artistique et culturel -méme s'il est
trés souvent peu connu, ainsi que de considé-
rables virtualités de I'environnement.

Malgré la réduction drastique de la présence
industrielle dans la ville de Génes, il existe
quelques secteurs qui sont caractérisés par
une dynamique de développement sur le type
des districts industriels: les chantiers navals,
I'industrie de I'électronique, I'industrie de la
mécanique.

Dans le domaine des services traditionnels, la
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région de Génes présente une forte spéciali-
sation qui dérive de la dimension de |'agrégat
métropolitain et des spécialisations “de do-
tation des facteurs”: tourisme, transports et
commerce.

Le secteur du tertiaire avancé est présent
dans les secteurs de la logistique, de la té-
lématique et des services aux entreprises.
Le secteur public également - avec le plan d’
g-government - est actuellement en train de
préparer |'érogation de services a forte valeur
ajoutée. En outre, la région de Génes est tres
bien dotée en ce qui concerne la diffusion des
principaux profils professionnels.

La vocation touristique de Gé&nes est un phé-
nomene récent mais en évidente croissance.
Seulement pour I'année 2000, la région de
Génes (Tigullio exclu) a enregistré 644 560

présences avec une augmentation en pour-
centage de 7.39% par rapport a une moyenne
régionale de 2.68%. Onentregistre en particu-
lier une croissance dans les arrivées d'étran-
gers (+8,4% par rapport a une augmentation
nationale de 2,9%).

Au niveau du tourisme d'affaires et en par-
ticulier du tourisme lié aux congres, I'on a
atteint en 2000 la sixieme place au niveau
national. L'Aquarium (1 200 000 visiteurs),
le Terminal Ferry pour les croisiéres (570
000 passagers), le Salon Nautique {150 000
visiteurs en-dehors des génois), le Salon
Furoflora (600 000 personnes), la manifes-
tation Alpini (300 000) et d'autres foires et
salons, manifestations sportives et cultu-
relles de grande envergure ont contribué a
revitaliser le secteur hotelier de Génes en



le faisant devenir un véritable objectif stra-
tégique de développement économique de
la ville. En outre, la réunion, qui s'est tenue
en juillet 2001, du G8, a permis a la ville de
se faire connaitre du monde entier.

GRANDS PROJETS EN EVOLUTION

Un des grands projets qui caractériseront
dans les prochaines années le processus de
requalification du centre historique urbain
est I'intervention sur la zone de Ponte Pa-
rodi.

Les 23.000 m2 de la zone du Ponte Parodi,
construit entre 1883 et 1886, apres une lon-
gue période d'abandon, sont en effet en voie
d'étre transformés

en une grande place sur I'eau, un centre

de loisirs avec une architecture exception-
nelle, selon le dessin des architectes de UN
Cabinet Van Berkel & Bos, vainqueurs du
concours international “Ponte Parodi e la
Citta di Genova” (Ponte Parodi et la ville de
Génes).

Le projet est caractérisé par un batiment de
hauteur réduite, qui permet de réaliser une
véritable place au niveau de I'eau et qui,
avec ses profils ondulés, offrira de grandes
vues sur Génes et les collines qui I'entou-
rent. “Piazza del Mediterraneo” (Place de
la Méditerranée) sera ainsi une célébration
des éléments urbains, du paysage et marins,
qui refleteront donc la variété et la richesse
de I'identité de la ville méditerranéenne.

Ce projet ambitieux représente le dernier
échantillon du processus de récupération du

front de mer de la ville de Génes et, avec les
interventions déja réalisées d'implantation
du Musée de la Mer et de requalification/
réutilisation des entrep6ts portuaires Caffa,
Tabarca et Metellino, représentera un grand
pble d'attraction ayant une valeur interna-
tionale, complémentaire a celle du Vieux
Port.

A coté de ce projet qui a un impact impor-
tant, dans les prochaines années, on conti-
nuera le parcours, moins voyant mais tout
aussi considérable, de part son importance
et ses dimensions, de requalification diffuse
du centre historique, qui a fait I'objet, ces
dernieres années, de grandes interventions
d'entretien et de valarisation (illumination
publique, récupération diffuse des bati-
ments et édifices, nouveaux pavés, design
urbain).

Les interventions des années a venir
concerneront donc les quartiers qui se
trouvent plus a l'intérieur du centre histo-
rique et qui sont encore dégradés (comme,
par exemple, le quartier du “Ghetto”), qui
feront|'objet d'importants investissements
publics et privés destinés aussi bien a la
récupération des édifices et des espaces
publics qu'a la revitalisation socio-écono-
mique.

BASES DE DONNEES (CULTURELLES, TOU-
RISTIQUES ET DES SERVICES)

La Municipalité de Génes-Obsevatoire Ci-
vis et ARRED (Agence Régionale pour la

Récupération des Batiments) ont réalisée
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des banques de données au service des
sujets qui, a un niveau différent, sont des
acteurs du processus de regualification et
revitalisation du centre historique.

La base de données ARRED, informatisée et
accessible sur le Web au lien www.arred.it
est un instrument grace auquel les parti-
culiers intéressés par la requalification de
leur habitation ou de leur copropriété ou
bien par I'établissement d'activités écono-
migues qui peuvent contribuer & la revita-
lisation du centre historique, tant comme
que les organismes et les institutions inté-
ressés par la promotion de la récupération
de celui-ci, peuvent connaftre les aides et
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les subventions qu'il est possible d'utiliser
pour chague intervention de travaux.
L'Observatoire Civis développe une série
d'activités dans le domaine de I'informa-
tion, de la recherche et des services, afin
de promouvoir et d'assurer, du point de vue
environnemental, économique et social, la
réalisation de projets et d'ouvrages sur le
territoire concerné, gére le Sistema Infor-
mativo Geografico (GIS) (Systeme Informatif
Géographique) de la vieille ville, qui élabore
sous forme de tableaux des données pro-
venant de différentes archives, dont celles
des Services Municipaux, et contenant les
informations suivantes:

* Toponymie (noms des rues, numéros des
immeubles a usage résidentiel et commer-
cial)

® Revétements des rues {typologie, maté-
riaux, etc.),

¢ Circonscriptions scolaires, électorales,
paroissiales etc.,

e Catalogue du Centre Historique réalisé
grice au projet “Verso Genova Medievale”
(Vers Génes au Moyen-Age),

e Propriétés municipales,

* Rénovation des batiments (projets, de-
mandes de permis, avis de la Commission
du Batiment, monitorage des chantiers),

e Activités commerciales et artisanales,

e “Cartographie culturelle de la vieille ville”
(un véritable systeme d'information territo-
rial du Centre Historique de Génes réalisé,
pour la Mairie, par I'Institut d'Histoire de
I'’Architecture de I'Université de Génes a tra-
vers |e catalogage historique, archéologique
et structurel des immeubles - environ 2.900
— compris dans tout le périmétre du centre
historique).

A tout ceci, ajoutons une trés importante
documentation historique et spécialisée
constituée par des sources historiques (com-
me |'estimation des immeubles en 1798, le
recensement des paroisses en 1804, le re-
censement de 1871, le cadastre unitaire de
1907) et par des documents contemporains
(comme la cartographie par immeuble et par
corps).

Les données peuvent étre consultées a
I'adresse suivante:
http://civis.comune.genova.it/mapserver.htm



VILLE DE PEROUSE
HISTOIRE ET GRANDS MONUMENTS

Pérouse, importante cité étrusque des le Ve
siecle av. J.-C., dut capituler face a la puis-
sance supérieure de Rome, a laquelle efle se
soumit, puis s'allia. Ce furent néanmoins les
Romains qui la détruisirent en 41/40 av. J.-C.,
massacrant sa population lors de la guerre
civile entre les successeurs de Jules César.
Elle fut ensuite reconstruite au sein des rem-
parts cyclopéens d'origine étrusque dont elle
possede encore, parfaitement conservés, de
grands trongons.

Aprés une période tourmentée pendant la-
quelle les Goths et les Byzantins, puis I'Eglise
et I'Empire, se la disputérent, Pérouse devint

une commune indépendante, mais toujours
secouée de luttes intestines acharnées entre
factions opposées et familles nobles dési-
reuses d'affirmer leur pouvoir. Devenue plus
tard une seigneurie, gouvernée par d'impor-
tants condottieres, elle n'en continua pas
moins a connaitre de violentes faide internes.
A la moitié du XVle siécle, aprés une courte
guerre, le pape Paul lll soumit définitivement
la ville, & laquelle il imposa la construction de
la Rocca Paolina, une forteresse souterraine
qui, pendant plus de trois siécles, symbolisa
le “pied” de I'Eglise écrasant I'esprit de rébel-
lion des Pérugins. Mais ce furent ces mémes
Pérugins qui la détruisirent, apres |'entrée des
bersagliers de Victor-Emmanuel Il 3 I'occasion
de 'unité d'ltalie. Le reste appartient a I'his-
toire nationale.

GRANDS MONUMENTS

Fondée par les Ftrusques, Pérouse fut I'un de
leurs principaux centres de civilisation avant
d'étre soumise par Rome &n 295 av. J-C. La
splendide muraille percée de portes témoigne
de cette époque. Mais cette grande ville uni-
versitaire conserve surtout de splendides en-
sembles médiévaux. Son centre fortifié s'étend
a 500 metres d'altitude et offre de trés belles
vues sur les vallées enviroanantes. La piazza
4 novembre, I'une des places les plus presti-
gieuses de toute I'ltalie, occupe le coeur de
la vieille ville. C'est un ensemble monumental
exceptionnel, ol sont a vair, absolument, la
Fontana Maggiore, la cathédrale gothique et
le Palazzo des Priori (le Palzis des Prieurs). Au
hasard des rues étroites, Ia ville regorge de
places, églises et autres monuments. L'église
San Pietro, la forteresse de la Rocca Paolina
ou l'oratoire de San Bernardino en sont de
tres beaux exemples. Un séjour & Pérouse
offre également la possibil t& de découvrir |a
peinture ombrienne, notamment & la Galerie
nationale, ou sont exposées des ceuvres du
Pérugin et du Pinturicchio.

PALAZZO DES PRIORI
Le Palazzo des Priori, supe-be expression de
I'esprit communal de la ville, fut érigé entre
le Xllle et le XVe s.

Samasse austere, revétue de pierre équarrie
et uniquement animée, sur la fagade la plus
longue, de deux rangées d= magnifiques fe-
nétres trilobées de style gothique, incombe
sur la place comme un énorme bastion. En
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face se dresse le mur latéral de la cathédrale,
une muraille grise et brute érigée au sommet
d’un vaste escalier, d'ot elle veille sur la sta-
tue de bronze du pape Jules lll, réalisée en
1555 par les Pérugins reconnaissants. Le Pa-
lazzo des Priori s'ouvre sur le corso Vannucci
par un portail décoré comme celui d'une ca-
thédrale, qui donne accés a la Galerie Natio-
nale de |'Ombrie, la plus riche collection de
tableaux de I'Ombrie. Ses nombreuses salles
abritent des chefs-d'ceuvre d'une rare qua-
lité, dont notamment certaines peintures sur
bois du Pérugin, I'artiste qui, par la pureté de
son trait et son sens subtil de la couleur, a
su rendre I'expression la plus réussie de la
gréce et de la douceur de I'Ombrie.

FONTANA MAGGIORE

Par I'élégance des lignes, I'harmonie des for-
mes et la qualité des décorations, la Fontana
Maggiore constitue I'élément le plus mar-
quant de |a Piazza Grande (aujourd'hui Piazza
IV Novembre), dont elle réussit & fusionner
la signification spatiale et la signification ar-
tistique.

La fontaine (I'une des plus belles d'ltalie) fut
érigée en 1278, peut-étre sur plan de fra Be-
vignate, qui congut deux vasques de marbre
polygonales et concentriques, surmontées
d’'un godet de bronze. La recherche des Ii-
gnes et des formes s'allie a une précieuse
décoration de 50 bas-reliefs et 24 statues,
réalisés par Nicola et Giovanni Pisano. Sur
les différents panneaux sculptés autour
des vasques figurent des personnages, des
saints, des symboles et des scenes liés a la
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ville et a la fantaisie médiévale. La fontaine
a récemment fait I'objet d'un travail de res-
tauration qui a duré cing ans et I'a ramenée
a sa splendeur originelle.

ARC ETRUSQUE

Construit vers le Il siecle av. J.-C., l'arc
étrusque de Pérouse était I'une des sept por-
tes d'acces a la ville. Deux siecles plus tard
environ, I'inscription “Augusta Perusia” y fut
gravée pour célébrer I'empereur Auguste,
qui venait de s'emparer de la ville.

Si, au fil du temps, I'arc a souvent changé
de nom (Porta Tezia, Porta Borca, Arco Trion-
fale, Porta Vecchia et Porta Pulcra), c'est
néanmoins, de toutes les anciennes entrées
de la ville, celle qui a le mieux conservé ses
caractéristiques. Il est formé de deux tours
trapézoidales et d'une facade en arcade, au
dessus de laquelle a été édifiée une loggia
Renaissance. Dans les deux blocs de gres
placés sur les cOtés, I'on peut observer les
restes de deux tétes, qui représentaient
autrefois les divinités tutélaires de la ville.
Au dessus de I'arc se trouve une frise, recon-
naissable a ses écussons ronds encadrés;
une autre inscription y figure, “Colonia Vi-
bia”, que fit ajouter Gaius Vibius Trebonia-
nus Gallus (empereur de 251 a 253 A.D.) pour
honorer la ville du “ius coloniae”. Le général
Gallus, qui monta sur le trone pendant la pé-
riode d“anarchie militaire” annongant |'ef-
fondrement de I'Empire romain d'Occident,
descendait d'une illustre famille étrusque,
probablement d'origine pérugine. Au bout
de deux ans, il fut assassiné par ses propres

soldats, qui se rangérent du c6té d'un autre
général, Marcus Aemilius Aemilianus, venu
en ltalie pour s'emparer du pouvoir.

CATHEDRALE

Tout prés du ceeur du centre historique,
nous trouvons la cathédrale consacrée a
saint Laurent, I'un des patrons de la ville
(les deux autres étant les saints Constant et
Ercolano). La construction de la cathédrale,
qui commenga en 1345 et se termina en
1490, se fit en plusieurs étapes. Une facade,
restée inachevée, donne sur la piazza Danti
et s'ouvre par un portail baroque de 1729,
réalisé par Pietro Carattoli; I'autre c6té, qui
donne sur la piazza IV novembre, se carac-
térise par différents éléments: un portail




réalisé par Alessi, orné de mascarons orne-
mentaux de Scalza; un crucifix votif posé en
1539 par les Pérugins; une statue de bronze
représentant le pape Jules Ill, ceuvre de V.
Danti (XVle s.) et une chaire de saint Ber-
nardin {(XVe s.). L'intérieur est divisé en trois
nefs séparées par de puissantes colonnes
et renferme d'innombrables ceuvres dart.
Quant au cloftre de la cathédrale, il abrite
le musée capitulaire ot I'on peut admirer,
entre autres ceuvres intéressantes, une
“Vierge au tréne” de Luca Signorelli. A vaoir,
dans la bibliothéque capitulaire, les splen-
dides manuscrits enluminés, dont certains
trés rares du Xe siecle.

LA ROCCA PAOLINA
En moins de trois ans, écrivait Serafino
Siepi (1776-1829), la forteresse dite Rocca
Paolina pouvait se dire achevée. Située
dans cette belle partie de la ville qu'était
le Colle Landone, elle occupait une zone
trés vaste, comme en témoignent d’an-
ciennes gravures et dessins sur lesquels
apparaft, dans toute sa puissance d'alors,
un ouvrage dont il ne reste aujourd’hui
qu‘une partie minime.

La forteresse proprement dite, qui se dres-
sait la ou se trouve maintenant la piazza
Italia, était orientée a peu prés comme
I'édifice actuel de la Province, sur plan
vaguement quadrangulaire. Latéralement
a la facade principale, deux bastions dé-
fensifs surveillaient la piazza Grande et la
piazza Piccola (aujourd’hui respectivement
piazza IV Novembre et piazza Matteotti);

de profondes douves avaient été aména-
gées tout autour de la forteresse et la por-
te d'entrée était pourvue d'un pont-levis
protégé par une demi-lune. Pour les Pé-
rugins, cette forteresse était un symbole
d'injustice et de sacrifices, méme si elle
ne remplit jamais sa fonction; en effet,
les garnisons de soldats y restérent tou-
jours inactives, recevant méme le surnom
de “guardie del fumo” (les gardiens de
la fumée). Il était prévisible que, dés les
premieres tentatives de révolte contre le
gouvernement pontifical, elle deviendrait
la cible principale.

Lorsque la démocratie s'affirma en France

et, au travers des armes de Napoléon, at-
teignit toute I'Europe, ltalie comprise, Pé-
rouse se rebella, jetant dans les douves de
la Rocca la statue de Paul lll, effagant les
inscriptions et endommageant les écussons
qui ornaient le donjon (février 1798). Il fal-
lut toutefois attendre quelques années en-
core pour en venir a la démolition véritable.
En 1800, le cardinal Rivarola fit combler les
douves devant le donjon, formant une gran-
de place qui prit son nom {I'actuelle piazza
Italia). En 1805, la forteresse subit d'autres
travaux de restauration et I'on poursuivit le
comblement des fossés, pour faire place &
de nouvelles voies d'acces a la ville.

GALERIE NATIONALE
Située au deuxieme étaga du Palazzo des
Priori, la Galerie Nationale possede la plus
riche collection muséale de I'ltalie cen-
trale, avec des ceuvres d'intérét internatio-
nal. Elle conserve des tableaux, sculptures,
céramiques, tissus et objets d'orfevrerie, a
caractere principalement sacré, illustrant
la tradition artistique qui se développa en-
tre le Xllle et le XIXe siécles. Rappelons no-
tamment: les sculptures c’Arnolfo di Cam-
bio (Le scribe), les peintures de Duccio di
Buoninsegna (Vierge a I'Enfant), de Gentile
da Fabriano (Vierge a I'Enfant avec des An-
ges). de Beato Angelico (polyptyque Guida-
lotti), du Pérugin (entre autres: I'Adoration
des Mages, Ie Christ mort, la Madone de Ia
Confrérie de la Consolation, le polyptyque
de Saint Augustin et une Pieta. Sont égale-
ment présents: Pinturicchio, avec de nom-
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breuses ceuvres, dont le retable de Santa
Maria des Fossi; Piero de la Francesca avec
le polyptyque de Sant’Antonio; Benedetto
Bonfigli, qui décora la chapelle des Priori,
avec des ceuvres s'inspirant des vies de
saint Ercolano et de saint Ludovic de Tou-
louse; Bartolomeo Caporali {Vierge a I'En-
fant et anges); Francesco di Giargio Martini
avec une Flagellation. Le musée comprend
également différentes sections a theme,
des recueils de documentation sur Pérouse,
des cartes topographiques et un Trésor ou
sont abrités les objets précieux provenant
des musées pérugins et des églises.

LES POLES D'ATTRACTION

Le territoire pérugin constitue un véritable
gisement d'éléments tant historiques qu'ar-
tistiques et un important patrimoine d'art et
de monuments; mais il posséde également
une offre consistante d'événements culturels
de renommée internationale et une vocation
universitaire qui, en 2008, célebrera ses sept
cents ans d'histoire.

Si le territoire en soi ne présente pas
de véritables pdles d'attraction, chaque
contexte renferme une forte attractivité; le
réseau muséal, par exemple, ne comprend
pas seulement la Galerie nationale de
I'Ombrie, réceptacle de précieuses ceuvres
d'art, mais aussi le Musée archéologique
national de 1'Ombrie, le Palazzo de la Pen-
na, I'église San Bevignate (centre de docu-
mentation sur les Templiers) et I'église San
Francesco (qui deviendra prochainement
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un auditorium pour la musique).

Mais Pérouse est aussi un environnement de
promotion musicale: Umbria Jazz, la Sagra
Musicale Umbra, les prestigieuses affiches
des Amici de la Musica pérugins, qui ont dé-
sormais acquis une notoriété internationale
plus que méritée, les initiatives de Perugia
Classico dans le cadre des instruments de
lutherie, sans oublier précisément la pro-
chaine utilisation comme auditorium du
complexe de San Francesco au Prato, tant
comme centre de diffusion du jazz en ltalie
que pour d'autres utilisations musicales.
Umbria Jazz est, sans aucun doute, I'un des
principaux festivals de jazz de toute I'Europe.
Depuis son inauguration, en 1973, les plus
grands artistes se sont produits & Pérouse:
pendant les années 70, Dizzy Gillespie, Sam
Rivers, Herbie Hanckok, Enrico Rava, Miles
Davis, Lionel Hampton, et, au cours des édi-
tions les plus récentes, Dedee Bridgewater,
Gilberto Gil, Milton Nascimento, Terence
Blanchard, Paolo Conte, Vinicio Capossela,
Nicola Arigliano, Myriam Makeba, Renzo
Arbore et ses Swing Maniacs, Sergio Cam-
mariere, The Coolbone Brass Band of New
Orleans, Lyle Henderson & Emmanuel Gos-
pel Singers.

Umbria Jazz se caractérise par le fait que,
pendant les dix premiers jours de juillet, du
matin au soir, sans solution de continuité,
des dizaines de concerts se déroulent dans
le centre historique de Pérouse, avec des
propositions musicales touchant maintenant
I'ensemble du domaine musical, de maniére
a intéresser un public plus hétérogene. Gra-

ce 3 ce festival, la ville devient un lieu de
rendez-vous pour des milliers d'amateurs de
musique, qui ne viennent pas seulement de
toute |'ltalie, mais aussi du reste de I'Europe
et des Etats-Unis.

Pérouse est un siége universitaire des plus
anciens. L'université principale fut fondée en
1308 par effet de la Bulle du pape Clément
V et 2008 marquera les sept cents ans de
son histoire de “Studium Generale”. Quant a
I'Université pour étrangers, elle atteint cette
année ses quatre-vingts ans d'existence; par
ailleurs, d'autres établissements de forma-
tion supérieure ont acquis le droit de délivrer
des diplémes universitaires ou, quoi qu'il en
soit, des titres de haute spécialisation (le
Conservatoire de Musique, |'’Académie des
Beaux-Arts, I'Ecole de journalisme radio-TV,
'Ecole d'administration publique de Villa
Umbra de Pila).

En 1927, les étudiants universitaires a Pé-
rouse étaient moins de 300, et moins de
4.000 en 1960. Actuellement, en considérant
également le nombre des inscrits a I'Univer-
sité pour étrangers, leur chiffre est de pres-
que 40.000 unités, grace aussi a des inves-
tissements considérables intéressant des
poles universitaires intégrés {de véritables
campus): médecine a S. Andrea des Fratte,
les autres dans le quartier de la Pallotta, a
Santa Lucia, Via del Giochetto (libérée de la
faculté de médecine), dans le centre histo-
rique autour de la Piazza Morlacchi et a la
Conca.

Mais Pérouse mise aussi directement sur la
recherche scientifique d’excellence, grace a



la mise en service de Centres de recherche
avancée dans le domaine de la santé, des
nanotechnologies et de la technologie pour
la restauration des ceuvres d'art.

Quanta la diffusion d'une culture scientifique
sur le territoire, Pérouse se fixe de mettre en
ceuvre le projet POST (Perugia Officina della
Scienza e Tecnologia), une zone muséale
consacrée a la vulgarisation scientifique. En
d'autres termes, il s'agit d'adjoindre, a la
vocation humaniste traditionnelle de la ville,
un lieu permettant de sensibiliser les jeunes
et les moins jeunes sur les implications quo-
tidiennes des acquisitions scientifiques les
plus avancées de la culture de la modernité.

ACCESSIBILITE

En tant que chef-lieu régional, Pérouse mérite-
rait une dotation en infrastructures plus four-
nie que celle dont elle dispose. Par exemple,
compte tenu de sa position régionale, la ville
ne peut, comme Terni, bénéficier des services
aéroportuaires de Rome. La route a grande
circulation E45 est toujours plus intéressée
par des flux intenses de trafic commercial, en
alternative a l'autoroute A1. La difficulté de
déplacement des personnes et des marchan-
dises constitue une entrave pour le systéme
des entreprises.

La distribution des établissements humains
est ici caractérisée par deux éléments fonda-
mentaux: les zones de fond de vallée, le long
desquelles se développent les principaux axes
infrastructurels, et la densité urbaine élevée
autour du chef-lieu. Au cours de ces dernie-

res années, Pérouse a augmenté sa capacité
d‘attraction et d’expansion en termes de fonc-
tions résidentielles. Les sites de production
se concentrent, quant a eux, pour la plupart
le long de I'axe routier transversal qui relie
la zone du lac Trasimene et celle environnant
Foligno. Le trongon compris entre Pérouse et
Assise regroupe de multiples activités tertiai-
res et commerciales, avec des expansions li-
néaires le long de ce méme axe routier.

Le territoire de Pérouse est un systéme
complexe ou cohabitent des secteurs a

forte concentration et des secteurs d'ur-
banisation dispersée. L'on distingue deux
axes: le premier (Corciano-Pérouse-Foligno)
est un systeme urbain linéaire, tandis que
le second, qui comprend les établissements
situés le long de la E45, est un systéme li-
néaire de vallée, plus diffus que le premier.
Au fil des années, la polarisation des fonc-
tions a créé une plus grande dépendance
des différentes zones vis-a-vis du chef-lieu;
aussi les problemes des différentes com-
posantes du systeme territorial pérugin
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doivent-ils &tre vus dans leur ensemble.
Par exemple, le plan d'urbanisme de Pé-
rouse identifie a I'intérieur de la ville une
série de zones (entre autres, Monteluce et
la prison de Piazza Partigiani) a récupérer
et requalifier. Quoi qu'il en soit, la popula-
tion totale pouvant s'établir en ville est en
augmentation. D'aprés le plan d'urbanisme,
la ville peut accueillir environ 190.000 habi-
tants, avec une augmentation d'un quart par
rapport a la situation de départ. Pour la pro-
chaine décennie, les besoins en logements
s'élévent a environ 12.000 pieces. La poten-
tialité résiduelle pour des établissements de
production est de plus de 220 hectares.

Pour ce qui touche la capacité prévue en
termes d'établissement, il faut tenir compte
des nouvelles “zones centrales a fonction
intégrée” prévues par le plan d’urbanisme,
qui se trouvent a Fontivegge, S. Faustino
— Settevalli, S. Sisto, Ellera, Ferro di Cavallo,
Pallotta, Ponte S. Giovanni.

La viahilité interne a cette zone reste (avec
le systéme de liaison avec |'extérieur de la
région) I'un des points critiques du systeme
régional des transports. Le projet “Mini-mé-
tro”, déja en cours de réalisation, pourra
avoir un impact positif supérieur a celui des
escaliers roulants. Le mini-métro permettra,
méme aux habitants des zones centrales
(centre historique, Monteluce), d'utiliser
avec plus de facilité des grands équipements
aménagés au pied de la colline, dont notam-
ment I'espace vert aménagé de Pian di Mas-
siano et le centre directionnel de Fontivegge.
Le projet en question semble susceptible
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d'exercer une influence trés positive sur le
marché immobilier urbain. L'amélioration de
I'accessibilité pourra constituer le facteur
déterminant pour le lancement de nouveaux
projets de requalification urbaine.

TENDANCES ACTUELLES DE CROISSANCE

L'un des derniers outils dont s'est dotée la
Commune de Pérouse pour la planification
participative et partagée de la croissance de
la ville est la rédaction d'un Plan Stratégique
pour le développement de la zone au cours
de la prochaine décennie.

Le Plan Stratégique “Perugia - Europa 2003-
2013" implique la participation de Pérouse et
de 6 communes limitrophes: Bastia, Corciano,
Deruta, Marsciano, Torgiano, Umbertide, et
offre un apport d'analyses et de propositions
élaborées et discutées en commun par les
principaux sujets publics et privés présents
localement.

Effectué collégialement par des centaines
de personnes (représentants du Forum du
Développement, membres du Comité Tech-
nico-scientifique, présidents et membres des
groupes de travail, personnel de secrétariat
du Plan) organisées en groupes de travail ci-
blés sur des thématiques sectorielles, ce tra-
vail a permis de cerner une vision commune
nécessaire au développement approprié de
la zone intéressée.

Le Plan est articulé en une série de sept axes
stratégiques et de cent objectifs et actions,
et comprend également des projets indivi-
duels. Pour chaque action identifiée et consi-

dérée comme méritant d'étre insérée dans le
Plan, I'on a identifié les sujets responsables
et, lorsque cela a été possible, I'on a déja
défini les ressources nécessaires, les temps,
les bienfaits espérés et les colts économi-
ques et sociaux que déterminerait pour les
collectivités intéressées la non-réalisation
éventuelle.

Dans le cas de Pérouse, aprés le nouveau
plan d'urbanisme approuvé en 2002, le lan-
cement du Plan Stratégique constitue une
deuxieme étape de planification active et
participative, qui ne se fixe pas seulement
de contrbler, mais aussi de promouvarr,
coordonner et stimuler les initiatives publi-
ques et privées touchant a la croissance de
la communauté, grace a |'apport de tous les
sujets ayant a cceur 'avenir de celle-ci.

Le Plan “Perugia - Europa” se fixe:

e d'en arriver tout d'abord a une évaluation
partagée des atouts et des vulnérabilités de
la zone;

e de convenir, entre tous les sujets, d'une
liste d'actions a mettre en place au cours
des dix prochaines années pour réaliser une
optique de développement urbain qui valo-
rise au mieux les caractéristiques uniques
de la zone;

e d'alimenter au fil du temps le processus
d'accord progressif entre les opérateurs
publics et privés sur les analyses et pro-
positions se rapportant a toute la zone de
référence.

Le Plan a cerné sept lignes stratégiques, a
chacune desquelles se rattachent des ac-



tions spécifiques a effectuer et des résultats
spécifiques a atteindre.

Ces lignes stratégiques et les actions s'y rap-
portant sont:

1) Améliorer et compléter I'accessibilité et la
mobilité de la zone

2) Renforcer le secteur de I'entreprise, I'inno-
vation et I'internationalisation

3) Améliorer la qualité de la vie, le niveau de
sécurité et la solidarité sociale

4) Réaliser des politiques urbaines novatri-
ces et revitaliser les centres historiques

b} Renforcer les secteurs culturels d'excel-
lence: patrimoine historique et artistique,
grands événements et Université

6) Intégrer la filiere environnement, tourisme,
culture et sport

7) Accroftre 'intégration territoriale et I'offre
de services d'intérét public

Comme d'autres instruments de participa-
tion a la vie politique et administrative d'une
ville, la conception d'un Plan Stratégique a
surtout eu pour effet d'enclencher un nou-
veau processus de gouvernance qui a mis
en réseau acteurs et politiques, intéréts et
objectifs, pour cerner une vision partagée
de I'avenir de la ville en question: une vi-
sion de développement qui soit congue sur
la longue période et sur une vaste échelle,
qui sélectionne des objectifs de gouverne-
ment et engage des processus concertés de
transformation territoriale, qui mobilise les
investisseurs économiques possibles dans
un cadre de compétitivité supra-locale et in-

ternationale entre villes et territoires.

Les lignes d'action indiquées plus haut
concrétisent une “vision” globale et cohé-
rente de I'avenir de la zone de Pérouse, que
la communauté locale a voulu construire au
travers du processus de planification straté-

gique.
GRANDS PROJETS

Grace au Plan Stratégique “Perugia - Europa
2003-2013", il a été possible de faire conver-
ger les efforts des principaux décideurs
(publics et privés) sur de grands thémes et
projets, illustrés de maniére générale par les
sept lignes mentionnées plus haut et plus en
détail ci-aprés.

MOBILITE - MINI-METRO

Le scénario de la mohilité est en rapide évo-
lution, tant suite a la réalisation {en cours)
d'importants axes de communication inter-
régionale comme I'axe Pérouse-Ancéne que
par effet des prévisions de renforcement
du transport ferroviaire et aérien contenues
dans le Plan Régional des Transports, visant
a I'amélioration de I'accessibilité de ce terri-
toire avec le reste de I'ltalie et de I'Europe.
A cela s'ajoute le fait qu'un développement
urbain correct ne peut faire abstraction de
facteurs de “durabilité” et que, par consé-
quent, les systémes et les modalités de
transport local devront eux aussi étre orien-
tés de maniére a atteindre des niveaux de
qualité de vie plus élevés.

Dans le cadre de ce théme, les principaux
projets identifiés sont les suivants:

1) La grande viabilité: le nceud de Pérouse et
I'axe Pérouse-Ancone;

2) L'aéroport régional de Sant'Egidio;

3) Le role des chemins de fer dans les liaisons
régionales et nationales et dans la mobilité
urbaine;

4) La mobilité urbaine: le Mini-métro, der-
niere évolution des parcours mécanisés;

5) Institution des “mobility managers” et le
“car-pooling”.

LE SECTEUR DE L'ENTREPRISE, LE COM-
MERCE, L'ARTISANAT, L'ATTRACTIVITE DU
TERRITOIRE - COMPETITIVITE ET INTERNA-
TIONALISATION

Les objectifs de Pérouse sont de renforcer
I'internationalisation et les fonctions supé-
rieures et d'accroftre la capacité compétitive
et l'innovation par différentes approches:
interventions sur les secteurs manufactu-
riers & vocation locale; stratégies et politi-
ques horizontales pour les PME; stratégies
et politiques de capital humain et liaison
université-industrie; stratégies et politiques
de support & l'internationalisation: infras-
tructures, marketing territorial, support aux
exportations, support a la coopération inter-
nationale, démarches visant a attirer des en-
treprises étrangéres; stratégies et politiques
de support & I'innovation.

Et plus particulierement: la modernisation et
le renforcement du réle de p6le national et
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international, dans le secteur des foires et
expositions, du Centro Fiere de Bastia Um-
bra; la création a Pérouse d'un pdle sanitaire
pouvant, de par ses dimensions, ses équipe-
ments et ses prestations, se qualifier comme
la structure sanitaire la plus importante et la
meilleure entre Florence et Rome, en méme
temps que comme un service d'un niveau
trés élevé pour la santé au niveau local.

QUALITE DE LA VIE, POLITIQUES SOCIALES
ET SECURITE

Récemment encore, avec |'entrée en vigueur
des Plans sociaux de zone liés a la mise en
place du Plan social régional 2000-2003, la
réponse institutionnelle de Pérouse s'est
faite plus systématique, parvenant a garan-
tir des services essentiels d'assistance dans
les cing secteurs de protection sociale (Wel-
fare |éger, domiciliaire et de support familial,
communautaire, résidentiel et semi-résiden-
tiel, de soutien aux situations d'urgence),
sans négliger la nouvelle problématique du
“mal-étre des normaux”, soutenue au travers
de services innovants tels que le Bureau de
la Citoyenneté. 'engagement dans ce do-
maine a ensuite été documenté en détail
par le biais d'un autre instrument: le Bilan
social.

Les projets:

1) la régulation de I'offre de services socio-
éducationnels pour la petite enfance, tant
publics que privés, et la réalisation subsé-
quente d’un systeme d'accréditation répon-
dant aux nouvelles exigences;
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2) la qualification et I'augmentation des cen-
tres et des structures de soutien pour les
personnes agées, avec le soutien du troi-
sieme secteur.

POLITIQUES URBAINES ET REVITALISATION
DES CENTRES HISTORIQUES

Le centre historique de Pérouse est la ressour-
ce stratégique la plus évidente, qu'il s'impase
de faire émerger par de nouveaux ouvrages in-
frastructurels {mini-métro, etc.), des initiatives
de définition de produit public/privé, support
de communication et marketing, role de projet
drapeau global pour toute la zone.

Les objectifs identifiés dans cette action stra-
tégique ont un dénominateur commun, qui
consiste a faire retrouver a la ville de Pérouse
la qualité et les fonctions urbaines, en partant
d'une nouvelle attention envers les conditions
et la fonction des centres historiques et des
principales aires stratégiques intéressées par
des processus de transformation importants:
la construction, pour Pérouse, d'un réle plus
marqué de chef-lieu régional; cela implique,
d'une part, le développement de nouvelles
fonctions stratégiques au service de toute
la communauté régionale et, de I'autre, une
idée de développement économique et social
de la ville et du territoire qui devra se fonder
toujours davantage sur la sauvegarde et la
valorisation des ressources territoriales, en-
vironnementales et culturelles, a partir des
centres historiques.

Le “projet Monteluce”, qui envisage une
nouvelle destination de ce quartier suite au

déplacement de I'hdpital, est le projet e plus
important sous I'aspect urbain et implique
une série de démarches: la promotion d'un
concours national d'idées; la constitution,
pour la gouvernance de la transformation en
question, d'un Comité comprenant la Région
Ombrie, la Mairie de Pérouse, |'Université de
Pérouse et I'organisme hospitalier (Azienda
Ospedaliera) de Pérouse; I'identification d'un
Centre de congres intégré, comme exemple
principal des nouvelles fonctions régionales
et interrégionales devant revenir au chef-
lieu.

A cela s'ajoute une stratégie visant a freiner
I'exode des habitants du centre historique:
interventions de requalification du patri-
moine bati et d'amélioration des standards
de logement, soit au travers de PUC (Plans
urbains complexes), soit, dans le cas de lo-
gements individuels ne rentrant pas dans
le cadre d'action des PUC, au travers d'in-
citations en faveur des particuliers; actions
visant a renforcer la présence et la qualité
des activités artisanales et commerciales,
soit en utilisant ici aussi des outils comme
les PUC, soit en identifiant des immeubles de
propriété publique pouvant étre utilisés pour
des activités artisanales, venant s'ajouter
aux fonctions résidentielles, ou des activités
commerciales de proximité, soit encore au
travers d'allegements, méme fiscaux, pour
encourager les interventions des particuliers;
actions visant a améliorer la qualité urbaine
(par exemple, rédaction de plans sectoriels) au
niveau, notamment, de I'ameublement urbain:
signalisation, éclairage public, conteneurs



pour la collecte des déchets, etc.; actions vi-
sant a promouvoir la réalisation, toujours &
Pérouse, d'une citadelle judiciaire dans le
quartier de la prison.

SECTEURS D'EXCELLENCE: PATRIMOINE
HISTORIQUE ET ARTISTIQUE, EVENEMENTS,
HAUTE FORMATION ET RECHERCHE

“Pérouse, ville universitaire et ville de la
culture” est peut-étre I'une des définitions
dans lesquelles, historiquement parlant, la
communauté locale s'est le mieux reconnue.
Au cours de ces dix derniéres années, cette
connotation s'est d'ailleurs encore renfor-
cée. Les 4.000 étudiants de 1960 sont de-
venus 38.000 (comprenant également ceux
de I'Université pour étrangers), sans comp-
ter les étudiants fréquentant des établisse-
ments de haute formation (Ecole militaire de
langues étrangéres, Ecole de journalisme
radio-TV, Académie des beaux-arts, Conser-
vatoire de musique).

Se présentent alors au moins trois problé-
matiques:

1) le développement des ressources scienti-
fiques et technologiques liées a la formation
universitaire, pour renforcer les pdles d'ex-
cellence existants et en créer de nouveaux;
2) la synergie entre les échanges de type
culturel et scientifique, d'une part, et de
type touristique et commercial, de l'autre;
3) la rationalisation et le renforcement du
systeme d'accuell des étudiants et des en-
seignants universitaires détachés.

A coté de la formation, il y a également

A

I""ame” cutturelle au sens large. Les gran-
des ressources présentes ont permis la
réalisation d'importants événements, d'une
grande qualité et d'un attrait prononcé.
Pour donner une poussée supplémentaire et
organique a ce processus, il convient d'ap-
profondir deux questions:

ajrésoudre le probléme des espaces a consa-
crer a la croissance des manifestations en
question (la réalisation de I'Auditorium de
San Francesco semble déja constituer une
réponse en ce Sens);

b) coordonner tous les événements selon
les rythmes et les exigences du systeme
d'accueil global de la ville, de maniere a les
articuler sans provoquer de périodes de sur-
charge ou de périodes de vide.

LA FILIERE ENVIRONNEMENT, TOURISME,
CULTURE, SPORT

La question est ici de concentrer I'attention
sur les ressources du patrimoine culturel
et naturel des Communes qui ont adhéré
au Plan et de faire en sorte qu'elles aient
le plus fort impact possible sur le secteur
du tourisme, qui constitue une vocation
forte, sinon dominante, de notre zone. Les
projets de cette ligne stratégique se ratta-
chent a I'activation des processus visant &
appliquer I’Agenda 21 et les Plans d'action
locaux: il s'agit indéniablement d'un enga-
gement tres avancé pour le contexte italien,
surtout compte tenu des effets pouvant se
déterminer en termes de gouvernance du
territoire.

INTEGRATION TERRITORIALE ET SERVICES
D'INTERET PUBLIC

Au niveau sub-régional et souvent sub-pro-
vincial, la ville de Pérouse a été appelée a se
mesurer avec trois types de gouvernement.
En premier lieu, une re-conception de I'appa-
reil administratif municipal en vue d'établir
une distinction entre rdles politiques et rdles
directionnels, ainsi que le choix du modéle
d’organisation (activités a gestion directe v.
activités confiées a des tiers}; une plus grande
coordination et transparence dans la déter-
mination des politiques tarifaires par effet
combiné du Texte Unique transposant les lois
n°142 du 1990 et n°81 du 1993, des Réformes
Bassanini et de la modification du Titre V de la
Constitution.

En second lieu, I'on a assisté a la prolifération
d'unités administratives intermédiaires et de
cadres territoriaux pour la programmation de
ressources, infrastructures et services - Co-
munita montane (communautés de communes
de montagne), ATO Idrico (gestion de I'eau),
Bacino del Traffico (gestion de la circulation),
les Aziende Usl (santé), les Cadres territoriaux
des services sociaux et les ATO Rifiuti {(gestion
des déchets, en cours de constitution) - qui
ont tour a tour regroupé ou séparé (c'est le
cas d'Umbertide) les Communes appartenant
au Plan. Enfin, aprés la saison des “Munici-
palisées”, on a vu prendre le départ |a phase
des sociétés a capital mixte public-privé pour
la gestion des ressources et des services,
soumises a la programmation des organismes
intermédiaires précités.
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VILLE DE RETHYMNON
LES GRANDS MONUMENTS

La citadelle ou “Fortetza”; Erigée sur la colline
rocheuse de Palaikastro, a la fin du XVle s.,
constitue I'un des chateaux-forts les mieux
conservés de Créte. A I'intérieur sont sauve-
gardés de remarquables batiments construits
a partir du XVle s., dont la plupart ont été
restaurés et accueillent des manifestations
culturelles. L'Eglise de la Vierge des Augustins
- Nérandzé Tzami: édifiée durant la période de
I'occupation vénitienne (XIV - XVe s.) dans le
monastere des moines augustins, a été trans-
formée en mosquée par les Turcs au XVlle s.
Aujourd hui, elle abrite le Conservatoire de
musique de la ville et différentes manifesta-
tions culturelles sy déroulent.

La Loggia vénitienne Cercle de la noblesse, au
XVle s., est, avec son appareil isodome, |'un
des monuments les plus impressionnants de
la ville. Aujourd’hui, il abrite la boutique du
Fonds de ressources archéologiques.

La Fontaine Rimondi: En 1626, le gouverneur
de la ville, J. Rimondi fait construire cette
fontaine publique, sur I'emplacement d'une
autre plus ancienne. Sa facade est richement
décorée de 4 colonnes corinthiennes, tandis
que |'eau coule de 4 masques de pierre.

Le port vénitien: Le petit port naturel, au
Nord-est de la ville, est demeurg, a I'excep-
tion de quelques ajouts du XIXe et du XXe
S., presque inchangé depuis les premieres
années de |'occupation vénitienne, époque
durant laquelle il fut aménagé.
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LES POLES D’ATTRACTIONS

La Vieille Ville de Réthymnon constitue un
Monument Historique classé depuis 1967 et
elle est représentée par le Ministére de la
Culture, en raison de la conservation de son
tissu urbanistique et de la permanence de
son tracé, du XVle s. jusqu’a nos jours.

En dépit du développement intensif de ces
dernieres années, elle garde dans une large
mesure son visage historique: il se révele
a ceux qui le recherchent dans ses étroites
ruelles.

La ville elle-méme, avec son style architec-

tural original et ses nombreux monuments
remontant a différentes époques, constitue
donc le principal pdle d"attraction.
Parallelement a la richesse de son patri-
moine architectural, elle posséde plusieurs
atouts, son climat doux, durant toutes les
saisons de I'année, sa situation, au-dessus
de la mer et les longues plages dont elle dis-
pose, qui en font une destination idéale pour
les vacances.

De plus, sa situation au centre de I'fle en fait
un point de départ révé, aussi bien pour se
rendre dans les autres villes et villages de
I'est et de |'ouest, que pour visiter |'arriére-
pays ou se trouvent d'importants sites ar-
chéologiques, tels qu'Eleftherna et Arméni.
Les découvertes qui y ont été effectuées sont
exposées au remarguable musée archéologi-
que de Réthymnon; avec le musée folklori-
que, il fournit aux visiteurs des renseigne-
ments sur |'histoire de tout le département,
depuis I'époque préhistorique jusqu’au début
du XXe siecle.

ACCESSIBILITE DE UEXTERIEUR

La ville de Réthymnon se trouve sur la cote
nord de la Créte, entre les deux plus grandes
villes, Héraklion et La Canée. Villes auxquel-
les on arrive par avion, et qui sont respec-
tivement a 80 et 65 km de Réthymnon. La
route nationale Héraklion-La Canée permet
d’accéder a Réthymnon au moyen des auto-
bus publics interurbains. La ville est égale-
ment reliée par un réseau a |'arriere-pays et
a la cote sud du département.



TENDENCES ACTUELLES DES CROISSANCES

Ces dernieres années, la Vieille Ville se dé-
veloppe a un rythme accéléré, dans des sec-
teurs tels que le tourisme et les activités de
loisirs. Cependant, cet essor n'est pas celui
que I'on souhaiterait, en raison de sa rapi-
dité, aussi bien que de sa nature, puisqu'il a
pour conséquence le déclin de I'habitation.
En effet, ces deux secteurs de développe-
ment, non seulement avec la conversion des
habitations en appartements ou en petits ho-
tels, mais aussi avec les nuisances suscitées
par les lieux de divertissement, chassent les
habitants du centre historique ou, tout du
moins, de sa partie Nord et Est.

En revanche, les grands travaux d'infras-
tructure récemment entrepris améliorere-
ront trés certainement la qualité de la rési-
dence dans les secteurs Sud et OQuest de la
Vieille Ville, qui demeureront ainsi des es-

paces presque exclusivement résidentiels.
Parallelement, la ville se développe vers
des formes de tourisme culturel, puisque
se créent de nouveaux espaces, de contenu
précisément culturel, tels que le Musée By-
zantin, tandis que d'autres sont modernisés -
ainsi, le Musée Archéologique et le batiment
de la Pinacotheque.

GRANDS “ROJETS EN EVOLUTION

Ces derniéres années, I'essor de Réthym-
non a eu pour conséquence |"élaboration
et la réalisation de nombreux projets. Plus
particulierement, sont aujourd hui en cours
de grands travaux qui ont pour objectif la ré-
habilitation et la mise en valeur de la Vielle
Ville:

1) Restauration du centre historique

Budget: 4200.00 euro

A) construction de chaussées - trottoirs

B) éclairage municipal

C) aménagement de la place de la cathédrale
(Platia Mitropoléos)

D) restauration d*anciennes fontaines

2) Opération intégrée de réhabilitation ur-
baine dans le secteur Sud-est du centre his-
torique

Budget: 4.350.000 euro

A) aménagement de la place

B) achat de batiments en ruine - expropria-
tions

C) réhabilitation de batiments en ruine pour
des usages sociaux et culturels.

3) Réhabilitation et remise en valeur de la
Citadelle «Fortetza»

Budget: 554.493.00 euro

A) Restauration de la Mosquée Ibrahim Han
B} Restauration des entrepdts de I'Entrée
Nord

C)Restauration des appartements de | Entrée
Est

BANQUES DES DONNES (CULTURELLES,
TOURISTIQUES, DE SERVICE)

www.rethymno.gr
Municipalité de Rethymnon

www.rethymnon.gr
Préfecture de Rethymnon

www.rethymnon.gr/4.phtm!
Site officiel du comite de promotion du tou-

risme de la Prefecture de Rethymnon
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VILLE DE VALENCE

LES GRANDS MONUMENTS

Depuis sa fondation par les Romains en
138 av. J.-C., Valence a accumulé I'énorme
richesse déposée par les différentes cultu-
res qui I'ont peuplée successivement {phé-
nicienne, romaine, wisigoth, musulmane...).
Se promener dans Valence c'est sentir la
pluralité et I'évolution d'une ville ot I'héri-
tage d'une histaire prospére vit en harmonie
a coté des constructions les plus récentes et
futuristes.

La conquéte de Valence en 1238 par le Roi
Jaime | le Conquistador, et I'établissement
du Royaume de Valence, se produisent & un
moment oll le gothique atteint sa plénitude.
Le gothique est en téte de I'architecture re-
ligieuse: I'église de San Juan de I'Hopital,
le Couvent des Dominicains, la Cathédrale.
Ainsi que les édifices de défense des Tours
de Serranos et Quart, et les édifices commer-
ciaux et administratifs (comme le magnifique
édifice de la Lonja et le Palais de la Généra-
lité).

Le 17eme siécle est marqué par l'influence
du forgeage, malgré I'incorporation de I'an-
gulosité grandiloquente du Barogue ecclé-
siastique et monarchique (Monastére de
San Miguel de los Reyes). A la fin du siécle,
commence une étape de revétement d'édifi-
ces gothiques, comme c'est le cas de I'église
de los Santos Juanes, les chapelles de la
communion de |'église de Saint Nicolas, ou
lafin et |'ornementation des anciennes tours,

97 | PORTFOLIO

clochers gothigues, comme c'est le cas de |a
Tour de Sainte Catalina. Le rococo magnifi-
quement orné avec les azulejos de Manises,
a donné des magnifiques exemples comme
I'église de Notre Dame de Pilar, et le Palais
de Marqués de Dos Aguas.

Valence héberge une grande quantité d'ceu-
vres modernes, grace a la parfaite assimi-
lation faite par la bourgeoisie valencienne.
La personnalité du moderisme Valencien
se caractérise par |'application de plusieurs
tendances. En architecture publique, les ceu-
vres modernes les plus emblématiques sont:
la gare du Nord de Demetrio Ribes, le mar-
ché Colon de Francisco Mora, et le Marché
Central de Soler i March et Guardia Vidal.

LES POLES D'ATTRACTIONS

En premier lieu, son centre historique qui
est un des plus grands d'Europe, est visite
obligée pour les voyageurs, non seulement
pour le jour, quand on peut se promener dans
la ville et découvrir ses monuments et ses
musées, mais aussi la nuit. Valence vit la
nuit avec une intensité notable, et la ville
est animée, opulente, portuaire, et comme
elle I'a toujours connug, avec une intense vie
nocturne.

CITE DES ARTS ET DES SCIENCES

C'est le plus vaste complexe de loisirs cultu-
rels en Europe. Un espace sans pareil pour
apprendre en s'amusant sur I'art, la science
et la nature. Un ensemble d'avant-garde ol
I"architecture es |a vedette, avec les apports

gL




de Santiago Calatrava et de Félix Candela. I
comprend quatre parties différenciées: Mu-
sée des Sciences Principe Felipe, I'Hemisferic,
I'Oceanografic et le Palais des Arts.

PLAGE MALVARROSA ET PORT AMERICA'S CUP
Undes sites les plus en vue de la Costa Azahar,
avec ses restaurants, ses bars et ses clubs. Le
Port America’s Cup et les 700 places offertes
par les nouvelles marinas

FERIA VALENCIA
Valence dispose d’un des parcs des exposi-
tions les meilleurs et les plus réputés a niveau
européen grace a sa spécialisation dans les
événements destinés aux professionnels et
dirigeants d'entreprise.

PALAIS DE LA MUSIQUE
Congu par José M? Paredes, le Palau de la M-
sica a une architecture d'avant-garde: ¢'est un
trés original édifice en verre quei donne sur
les Jardins du Turia. Les plus prestigieux chefs
orchestre et interprétes du monde musical in-
ternational s’y sont succédg.

PALAIS DES CONGRES

Cet ouvrage de sir Norman Foster, considéré
comme emblématique, marque une date dans
I'historie de I'architecture valencienne.

PARC NATUREL DE L'ALBUFERA

Lespace naturel le plus prisé. C'est aux envi-
rons de Valence que se trouve ce magnifique
étang que compte parmi les espaces naturels
les plus précieux d'Europe au point de vue

écologigue et environnemental. Ce site d'une
rare beauté est un paradis pour de nombreu-
ses espéces d'oiseaux.

ACCESSIBILITE DE LEXTERIEUR

Valence est située sur la cote méditerra-
néenne espagnole, dans une plaine au bord
du fleuve Turia et entourée de moyennes mon-
tagnes dépassant rarement les 100 métres
daltitude.

Sa situation dans la péninsule Ibérique et sa
condition de troisieme ville espagnole font de
Valence I'une des villes les mieux communi-
quées avec le reste de I'Espagne et I'étran-
ger.

AVION
Situé a 8 km a ['ouest de la ville, I'aéroport
international de Manises (Valence) est bien

communiqué avec le centre par autobus et
taxi.

TRAIN
Située en plein centre de la ville, la Gare du
Nord (Estacién del Norte) est reliée aux princi-
pales villes de I'Espagne comme Barcelone et
Madrid et aux grandes lignes internationales
grace a un réseau haute vitesse utilisant les
trains les plus modernes. Elle dessert éga-
lement les environs de Valence grace a ses
trains de banlieue.

BATEAU

Le Port de Valence, I'un des ports industriels
et commerciaux les plus importants d'Espa-
gne, a aussi une connexion maritime avec les
lles Baléares. Depuis peu, il est aussi escale
et port d'attaches de bateaux de croisiéres en
Méditerranée.
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Le centre ville est parfaitement communiqué
avec le Port graces aux lignes d'autobus.

ROUTEL

Lautoroute AP-7 de la Méditerranée, qui
longe toute la cote de la Communauté de
Valence, sert de connexion au réseau euro-
péen d'autoroutes et aux voies expresses A-
23 Sagonte-Somport et A-3 Madrid-Valence.
Gare Routiére de Valence: De nombreuses
lignes réguliéres nationales et internationales
d‘autocars convergent a Valence.

Site web www.valencia.es vous offre, a la
page Trafic toute I'information nécessaire sur
le trafic urbain de Valence en temps réel, les
parkings publics, voie cycliste, efc...

TENDENCES ACTUELLES DES CROISSANCES

La ville de Valence compte actuellement un
total de 807.396 habitants, contre la zone
métropolitaine qui atteint le million et demi.
Eile représente le 18% de la population valen-
cienne, et elle est par taille démographique,
la troisiéme ville d’Espagne, aprés Madrid
(3.099.834 habitants), et Barcelone {1.578.546
habitants). Tout au long du 20eme siécle, la
ville a multiplié par 3 et demi sa population
initiale, la période avec la plus grande crois-
sance étant entre les années 1930 et 1940,
et la décennie des années soixante. Dans les
premiéres années du 21eme siecle, la ville
expérimente une dynamique démographique
trés positive, poussée par les mouvements
migratoires, ainsi que par le relancement

99 | PORTFOLIO

de la natalité. Laugmentation progressive
de I'espérance de vie et la réduction de la
fécondité expérimentée a partir des années
60, s'est reflété dans une pyramide des ages

1910 -
32,21% “»

1940
27,43%

1960
16,61%

2000
3,67%

qui se rétrécit a la base, et s'élargit dans la
partie supérieure, avec un poids croissant
de la génération du troisieme age. Pourtant,
I'évolution des derniéres années a mené a un
élargissement de la base de la pyramide. La
population de la ville est relativement jeune,
avec un 20% de son effectif dans la généra-
tion de 15 a 29 ans, et 32% dans celle des 30
a 49 ans. Cette croissance se doit en grande
partie a I'importante augmentation de I'immi-
gration depuis 2001.

Une fois abattues les murailles du centre his-
torique, durant la seconde moitié du 20éme
siecle, la ville s'agrandit beaucoup dans sa
périphérie. En effet, pendant la deuxieme
moitié du siecle, une partie de la population
du centre historique occupe de nouveaux
quartiers de la ville, réduisant drastiquement
le nombre de résidents, et causant |'abandon
des édifices et de I'environnement urbain.

Cette tendance d'abandon du centre histori-
que s'inverse a partir de I'année 1992, quand
commencent les politiques de régénération
des centres historiques, et quand eu lieu la
signature de I'accord de la Généralité Valen-
cienne et la Mairie de Valence. Le bureau
RIVA, crée par la Généralité de la Commu-
nauté Valencienne cette année la, dirige la
récupération économique, sociale et urbaine
du centre historique, avec des grandes inter-
ventions dans les quartiers les plus défavori-
sés: Carmen et Velluters. De nos jours, grace
a ces processus de régénération, et a la po-
litique de relogement promue par le bureau



RIVA, ces quartiers ont réussi a maintenir
leur population traditionnelle et  attirer de
nouveaux résidents.

GRANDS PROJETS EN EVOLUTION

AMERICA’S CUP

Aprés avoir ohservé un processus de
sélection rigoureux, AC Management
dévoile le 26 novembre 2003 ['identité
de la Ville-Hote de la 32eme America’s
Cup: ce sera Valence, Espagne. Au del3
des nombreuses raisons qui ont guidé ce
choix, Valence a été sélectionnée pour
ses conditions de navigation régulieres et
fiables, permettant de donner des départs
de course a I'heure prévue.

La ville a projeté de transformer le bas-
sin intérieur de son port de commerce
en village dédié a la Coupe. La situation
centrale de Valence en Méditerranée rend
I'événement facilement accessible a 300
millions d'Européens.

Valencia, troisieme ville d'Espagne, a été
élue pour de multiples raisons: d‘abord
pour ses conditions de navigation fantas-
tiques dues a un régime de brises ther-
miques régulieres, mais aussi pour son
implication dans la réalisation d'infras-
tructures nécessaires a l'accueil de cet
événement.

Le Port America’s Cup et les 700 places of-
fertes par les nouvelles marinas, véritable
stade nautique situé au coeur de l'action,
a quelques minutes des zones de course-
fait partie de ces infrastructures.

RUSSAFA
Le bureau RIVA, a travers un accord entre la
Généralité de la Communauté Valencienne
et la Mairie de Valence, a commencé son
grand projet de régénération urbaine du
quartier Russafa. La zone d’intervention,
d’'une superficie de 551.000m?, est située
au sud du centre historique de Valence.
Elle compte un noyau ancien a coté de
I'église baroque de San Valero, intégré au
plan d'élargissement de 1887, caractérisé
par I'implantation des patés de maison rec-
tangulaires, avec des recoins et des cours
intérieurs. La réhabilitation intégrale du
quartier de Russafa recherche plusieurs
objectifs:

e Sociaux: Il améliore la qualité de vie des

habitants: récupération sociale de I'environ-
nement, promotion des activités culturelles
et éducatives, construction publique et pri-
vée de logements protégés pour la location.
e Urbains: L'intégration du quartier au reste
de la ville, I'amélioration des espaces publi-
ques, et |'établissement de zones piétonnes,

la réorganisation du trafic, I'amélioration et
la rénovation des infrastructures et des équi-
pements urbains.

e Architecturaux: La conservation et |'entre-
tien du patrimoine des monuments, améliore
les conditions de la qualité du logement. Pro-
mouvoir la construction et la réhabilitation de
la part du secteur privé, et I'établissement de
standards de qualité de la part du gouverne-
ment régional et local.
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PARC CENTRAL

Le Plan Général de Valence a le projet
d'un parc central de Valence sur les ac-
tuelles voies ferroviaires et la gare du
Nord. Les lignes ferroviaires arrivent au
centre de la ville améliorant I'accessibi-
lité par ce moyen, mais en méme temps,
elles supposent une limite physique im-
portante, divisant la ville en deux, dans
la partie sud.

L'implantation du parc central suppose
I"arrivée souterraine des trains, enterrant
les vaies jusqu'a la gare.

Il se gagne ainsi, en plus, un grand espace
vert dans la partie centrale de la ville, et
I'intégration des quartiers des deux cotés
des voies.
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AVE

Le TGV venant de Madrid arrivera bientdt a
Valence, ce qui suppose une amélioration
notable des communications avec les autres
villes d'Espagne.

BANQUE DES DONNES
(CULTUREL, TURISTIQUE, DE SERVICE)
Wwww.cit.gva.es/riva
Www.gva.es
www.valencia.es
www_turisvalencia.com
www.portamericascup.com
WWW.americascup.com
www.artvalencia.com
www.valenciaguias.com
www.turiart.com



REGIONE

LES RESTAURO CENTRES

REGIONE TOSCANA
www.regicne.toscana.it

REFERENTE RESTAURONET:

Direzione Generale delle Politiche Territoriali 2 Ambientali
Settore Politiche abitative e Riqualificazione degli insediamenti
Rosanna Masci ® rosanna.masci@regione.toscana.it

Maurizio De Zordo ® maurizio.dezordo@regione.toscana.it

QUADRO NORMATIVO:

Legge Regionale 1del 3.1.2005 Norme per il Governo del Territorio
PIT Piano di Indirizzo Territoriale
www.rete.toscana.it/sett/pta/territorio/sommario.htm

BANCHE DATI ESISTENTI:
Archivio Strumenti Urbanistici c/o Direzione Generale delle Politiche Territoriali e Ambientali
Documentazione foto-cartografica: www.rete toscana.it/sett/territorio/carto/

REGIONE LIGURIA
www.regione.liguria.it

REFERENT RESTAUROnet:

Regione Liguria — Dipartimento Infrastrutture, Trasporti, Porti, Lavori Pubblici ed Edilizia
Settore Programmi Urbani Complessi

Via d'annunzio 111, 16121 Genova - tel. +390 054851 fax +390105484848
clara.sterlick@regione.liguria.it

CADRE NORMATIF: Piano Territoriale Regionale (PTR), previsto dalla L.R. n. 36/1997,
e lo strumento della Regione Liguria per la pianificazione del territorio.

RESTAUROnet | 102



103 | PORTFOLIO

BANQUES DE DONNEES EXISTANTES:
www.regione.liguria.it

PROJETS SPECIAUX DE MISE EN VALEUR ET SAUCEGARDE

Programmi Organici di Intervento {POI) Ir 25/1987 e Ir 57/1995
Citta a Calori Ir 26/2003

REGIONE SARDEGNA
www.regione.sardegna.it

REFERENT RESTAUROnet:

Regione Sardegna, Assessorato degli Enti Locali, Finanze ed urbanistica
Servizio Aree Urbane e Centri Storici, referenti:

ing. Marco Melis, tel. 070 6064325, mmelis@tiscalis.it

arch. Giorgio Costa, tel. 070 6064018, giocosta@tiscali.it

ing. Barbara Foddis, tel. 070 6064236, barbara.foddis@tiscali.it

geom. Franco Serra, tel. 070 6064326, francescoserr@tiscali.it

www.regione.sardegna.it/j/v/687s=18&v=9&c=1379&na=1&n=10
eell.centristorici@regione.sardegna.it

CADRE NORMATIF:
Legge Regionale n°45/89, Legge Regionale n°29/98, Legge Regionale n°8/04
Www_sitos.regione.sardegna.it/centristorici/index.htm

BANQUES DE DONNEES EXISTANTES:
www.sitos.regione.sardegna.it/centristorici/index.htm

PROJETS SPECIAUX DE MISE EN VALEUR
ET SAUCEGARDE DES MILLIEUX HISTORIQUES
WWW.sitos.regione.sardegna.it/centristorici/index.htm
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DGEMN

REGIONE CALABRIA
www.regione.calabria.it

RESTAUROcentre: Dipartimento di Pianificazione Territoriale - Universita della Calabria
tel: 0039.0984.496768 - fax: 0039.0984.496759
francini@unical.it; labpt@unical.it

Structure technique avec les compétences & propos du centre historique
Regione Calabria - Programmazione nazionale e comunitaria. Affari Internazionali
DEGRE DE COORDINATION: MOYEN

Instruments de participation des citoyens:
Les 12 centres historiques objet d'étude sont gérés de: Plans Régulateurs, Programmes de
Fabrication, Plans de Récupération

Projets de mise en valeur et sauvegarde
PIS O.RE.S.TE

DIRECCAO-GERAL DOS EDIFiCIOS E MONUMENTOS NACIONAIS

LIEN FICHE REGION
Www.monumentos.pt

REFERENT RESTAUROcentre: Vasco Costa, Praga do Comércio, Ala Oriental 2° andar,
1194-005 - Lishoa
tel. 351 218 817 000 ; fax 351 218 880 249 ; dirsid@dgemn.pt

CADRE NORMATIF:

Décret-loi 289/93 du 18 aoiit et Décret Réglementaire 29/93 du 16 Septembre
» Conception, construction et conservation des immeubles de |'Etat

e Sauvegarde et valorisation du patrimoine architectural

* |nventorisation, gestion d'archives et diffusion e d'information
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BANQUES DE DONNEES EXISTENTES: Systeme de d'Information pour le Patrimoine Archi-
tectural (SIG) y inclus I'inventaire des monuments e centres historiques. Systeme dynamique
disponible sur le site www.monumentos.pt

PROJETS SPECIAUX DE MISE EN VALEUR ET SAUVEGARDE DES MILIEUX HISTORIQUES
* inventaire des centres historigues

e Carte de Risque du Patrimoine Architectural

e Développement de projets de sauvegarde e valorisation du patrimoine

® www.monumentos.pt

VILLE DE ALICANTE

Lien fiche ville

suvmieo — VWeb dans construction.

DE ALICANTE

RESTAURQcentre: AYUNTAMIENTO DE ALICANTE - PATRONATO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA
DE ALICANTE. PZA. SANTISIMA FAZ, 5 03002 ALICANTE - tel: +34965206364
vivienda@pmvalicante.org

Structure technique avec les compétences a propos du centre historique

Concejalfas de Urbanismo, Juventud, Area Social, Cultura. Consellerfa de Territorio y Vivienda
y Consellerfa de Insfraestructuras y Transportes de la Generalitat Valenciana.

Ministerio de Vivienda.

Asaciaciones de Promotores Piblicos de Vivienda y Suelo: AVS y CECODHAS.

DEGRE DE COORDINATION: HAUT

Instrumentation urbanistigue immobiliére

Le Plan Spécial de la Vielle Ville qui regle les travaux dans les batiments d'intérét et les tra-
vaux de nouvelle plante: Plan RACHA et Plan NEA.

Web dans construction.

Instruments de participation des citoyens

Association de Voisins et Marchands de la Vieille Ville. Lassociation est une membre de la
Commission de Suite du Plan Spécial de la Vieille Ville et du Plan RACHA et Plan NEA.
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Banques de données existantes

Systeme d'information géographique du Plan RACHA et de la promotion publique du logement
dans la Vielle Ville.

Web dans construction.

Projets de mise en valeur et sauvegarde

Projets en cours: Plan RACHA (Plan de réhabilitation de la Vielle Ville) et Plan NEA {Plan de
revitalisation résidentiel et économique de la Vielle Villg).

Web dans construction.

VILLE DE CAGLIARI
www.comune.cagliari.it

RESTAUROcentre: Comune di Cagliari

Servizio Edilizia Privata

Dirigente Ing. Mario Mossa

Viale Trieste angolo Via Sauro 09100 Cagliari - tel. 070-6776043
ingmario.mossa@comune.cagliari.it

Structure technique avec les compétences a propos du cantre historique

Structures de I'Administration:

® Servizio Edilizia Privata: Bureau 1°- Centre Historique (Permis de construire, Autorisations
de construire et Autorisations paysagistes art. 3 Loi Régionale 28/1998)

* Service Activités Productives (Autorisations pour I'exercice des activités commerciales)

e Service Urbanisations et Mobilité (Autorisations passages pour voitures, échafaudages sur
espaces publics et interventions sur la viabilité

* Service Planification du Territoire (Plans de Rzalisation et Plans de Recouvrement)

Structures externes:

* RAS. - Service pour la Sauvegarde du Paysage (Autorisations paysagistes art. 9 Loi Régio-
nale 28/1998)
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e Surintendance aux Biens Ambiants, Artistiques, Architecturaux et Historigues
(Autarisations aux termes du Décret Législatif 42/2004)

DEGRE DE COORDINATION: MOYEN

Instrumentation urbanistique immobiliere

e Plan Urbanistique Communal (PU.C.);

e Plan Cadre du Centre Historique (P.Q.C.S.);
e Plan Détaillé du Quartier Stampace Alto.
www.comune.cagliari.it

Instruments de participation des citoyens

e Plans de Recouvrement et Plans de Réalisation: publication des Plans pour 30 jours avec la
possibilité de présenter observations dans les 30 jours suivants

e |l est en phase de constitution 'URBAN CENTER qui permettra une participation active des
citoyens dans la programmation et le projet des interventions de transformation.

Banques de données existantes

www.comune.cagliari.it (il contient données sur les instruments urbanistiques et de batiment
pour la planification et la gestion du Centre Historique, renseignements sur les procédés qui
peuvent étre activés et le relatif recueil de formulaires; les données sont ajournés punctuel-
lement).

Projets de mise en valeur et sauvegarde
e Programme Intégré aux termes de la Loi Régionale 29/1998 qui prévoit:

- Remaniement des sous services;

- Recouvrement de Palais Aymerich;

- Recouvrement de I'ancien Théatre Civique;

- Création du Laboratoire pour le Recouvrement du Centre Historique;

- Remaniement de Place Palazzo;

- Recouvrement Primaire et Secondaire de différents batiments du Quartier Castello.
e Réalisation des ascenseurs panoramiques pour I'amélioration de I'accessibilité au Quartier
Castello.
* Projet des parcours mécanisés pour I'amélioration de I"accessibilité au Quartier Castello.



VILLE DE FLORENCE

www.comune.firenze.it

RESTAUROcentre: Direzione Ufficio di Progettc e Tematico “Cultura”
Ufficio Centro Storico - Patrimonio Mondiale UNESCO - Via Ghibellina, 30 - 50122 Firenze
www.comune.firenze.it/centrostorico/unesco

Carlo Francini e c¢.francini@comune.fi.it - tel. (552625421 - fax 0552625949
Laura Carsillo @ I.carsillo@comune.fi.it - tel. 0552625934

Caterina Rizzetto e c.rizzetto@comune.fi.it - tel. 0552625948

Silvia Nicoli

Structure technique avec les compétences a propos du centre historigue
Soprintendenza Regionale per i Beni e le Attivita Culturali per la Regione Toscana
Soprintendenza Speciale per il Polo Museale Forentino

Soprintendenza per il Patrimonio Storico, Artistico ed Etnoantropologico
delle province di Firenze, Prato e Pistoia

Soprintendenza per i Beni Architettonici e per il Paesaggio per le Province
di Firenze, Prato, Pistoia

Soprintendenza Archeologica per la Toscana

Direzione Cultura

Direzione Ufficio di Progetto e Tematico “Cultura”

Direzione Servizi Tecnici

Direzione Mobilita

Direzione Ambiente

Direzione Urbanistica

Direzione corpo Polizia Municipale

Direzione Sviluppo Economico

Direzione Patrimonio

Direzione Sicurezza Sociale

Direzione Servizi Sportivi e del Tempo Libero

Direzione Istruzione

Direzione Servizi Demografici

Direzione Nuove Infrastrutture

Ufficio Area metropolitana e Decentramento
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Instrumentation urbanistique immobiliére

Piano Regolatore Generale Comunale

Piano Strutturale

Carta dei vincoli storico artistici archeologici paesaggistici D.Lgs.42/2004
(D.Lgs. .490/1999, Leggi 364/1909; 1089/1939; 778/1922; 1497/1939)
Piano di gestione del centro storico come sito UNESCO

Piano strategico dell'area metropolitana fiorentina
www.cultura.toscana.it/paesaggio/carta_vincoli/index.shtml/
www.arno.autoritadibacino.it/sitopai/carte/portale_pai/html/pai.html
www.comune firenze.it/centrostorico/unesco/Piano_di_Gestione.pdf

Instruments de participation des citoyens

Forum Agenda 21: coinvolgimento dei cittadini nella individuazione degli obiettivi da inserire
nel piano di azione locale per lo sviluppo sostenibile dell'area fiorentina
http://news.comune.fi.it/agenda21areafiorentina/

Firenze insieme: ' Amministrazione Comunale ha individuato, tra i propri obiettivi, la ricerca di
nuove ed efficaci forme di coinvolgimento dei cittadini ai processi decisionali ed in tal dire-
zione sta promuovendo varie esperienze di progettazione partecipata.
http://firenzeinsieme.comune.fi.it/home.htm

Banques de données existantes / Projets de mise en valeur et sauvegarde
Piano di salvaguardia dei beni artistici

Recupero di piazza S. Maria Novella

Percorsi d'arte a Firenze

Percorso del Principe

Percorso “Il grande Boboli, greenway dell Oltrarno”

Progetto Fiorenza

[tinerari tra arte e storia

[tinerari Architettonici nella Firenze del "900

Percorsi Culturali Firenze e il Novecento

http://sit.comune.fi.it/protezionecivile
www.comune.fi.it/servizi_pubblici/turismo/menu4.html
www.michelucci.it

www.comune.firenze.it/firenze900
www.comune.firenze.it/centrostorico/unesco



VILLE DE RETHYMNON
RESTAUROcentre: Office de la Vieille Ville de Réthymnon

Adresse: Mellisinou 25, 74100 Réthymnon, tel: 0030 28310 57664-5 - fax: 0030 28310 57665
rethodt@otenet.gr
www.rethymno.gr

Structure technique avec les compétences & propos du centre historique

La Vieille Ville de Réthymnon a été classée Monument Historique et se trouve par conséquent
controlée par la 28éme Conservation des Ant quités Byzantines (E.B.A.), Service Régional du
Ministere de la Cuture. Les permis de construire sont délivrés par le Bureau d'Urbanisme de
la Préfecture, tandis que les autorisations de fonctionnement des établissements soumis & un
controle sanitaire le sont par la section commerciale de la Municipalité de Réthymnon.

Afin de délivrer respectivement permis de construire et autorisation de fonctionnement, le
Service d'Urbanisme et la Municipalité demandent initialement I'aval de la 288me Conser-
vation des Antiquités Byzantines qui, ainsi que nous I"avons déja dit, contrdle I'ensemble des
permis (privés et publics).

Parfois, la décision de réaménager certaines régions ou d'intervenir a plus grande échelle sur
des espaces ou des batiments est délivrée par la 288me E.B.A., aprés avis du Conseil Local
des Monuments ou par la Direction correspondante du Ministere de la Culture, aprés avis du
Conseil Archéologique Central.

Instrumentation urbanistique immobiliere

a) La Loi Archéologique KN 5351/32 & 3028/2002 b. Les Décrets présidentiels DP 1-12-75,
b) DP 19-10-78, PD 10-11-78, PD 25-10-84

c} Arrété réglementaire, no 2/98 de la Municipalité de Réthymnon.

Instruments de participation des citoyens

Dans le cas d'interventions de grande échelle dans tout ou partie de la ville, bien que cela ne
soit pas prévu par la Iégislation existant en la matiére, cependant, la régle est d'informer les
instances concernées ou/et les simples citoyens.

Ceci se fait soit lors des réunions du Conseil Municipal auquel ces questions sont communi-
quées a l'avance, soit par des réunions organisées expressément pour informer instances et
citoyens concernés.
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GENERALITAT
VALENCIANA

Projets de mise en valeur et sauvegarde

Ces derniéres années surtout, sont effectuées dans le Centre Historique de Réthymnon un
grand nombre d'interventions d’'aménagement et de mise en valeur. Plus précisément:

a) Réhabilitation de la citadelle Fortezza

b) Eclairage municipal

c) Réaménagement des rues du Centre Historique

d) Application de la nouvelle étude de circulation.

GENERALITAT VALENCIANA
www.gva.es http://www.gva.es

REFERENT RESTAUROnet: Bureau RIVA - Ciutat Vella. Direction Generale de I"Architecture
LIEN Bureau RIVA - Vieille ville: www.cop.gva.es/riva

CADRE NORMATIF: Conseil des Infrastructures et Transports

WWW.COp.gva.es

BANQUES DE DONNEES EXISTANTES: Conseil des Infrastructures et Transports
WWW.COp.Qva.es

PROJECTS SPECIAUX DE MISE EN VALEUR ET SAUVEGARDE DES MILLIEUX HISTORIQUES:
Projet URBAN-Velluters (Valencia).

www.cop.gva.es/valen/arquitec/riva/cuerpo.htm

Projet Valuo.
Www.cop.gva.es/valen/arquitec/riva/programas_europeos/prayecto_valuo/valuo.htm

Projet citiz@move.
WWW.Ccop.gva.es/valen/arquitec/riva/programas_europeos/proyecto_citiz_movey/citiz_move.htm

Projet Grand Travaux: www.grandstravaux.net/publicarea/en

Projet Med-int: www.urbact.org/medint






Pour commandes: www.restauronet.net
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CAHIERS DES LABORATOIRES THEMATIQUES

1_La notion d'accessibilité et la gestion durable
des centres historiques en Europe

2 Qualité de la residence
3_Gouvernement et Participation

4 Techniques et outils en faveur de la rehabilitation urbaine

ACTES DES FORUMS
1_Rethymnon et Silves

2 Florence
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